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คํานํา 

              การบริหารความเส่ียงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่น จนถึงเจา

หนาท่ีทุกระดับ เพราะการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตองเร่ิมตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวย

การมองภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเส่ียงท่ีสามารถสงผลกระ

ทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อใหความเส่ียงขององคกร

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการไดเพื่อการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรจุเปา

หมายท่ีตั้งไว    

              คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลนครตรัง พรอมดวยคณะทํางาน 

ไดรวมกันจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  ขึ้น เพ่ือใหผู

บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลนครตรัง มีความเขาใจถึง

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถดําเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการ

บริหารความเส่ียงท่ีไดกําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให

ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมิน

ได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

              แผนบริหารความเส่ียงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ

นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่น และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับท่ี

จะใหความรวมมือในการดําเนินการตอและหวังเปนอยางย่ิงวาแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้จะเปน

ประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ รวมท้ังเปนไประโยชนตอการพัฒนา

งานของเทศบาลนครตรังตอไป 
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บทท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

บทนํา 1.1 หลักการและเหตุผล 

              การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลการบริหาร

จัดการท่ีดี ท่ีเปนเคร่ืองมือท่ีนักบริหารนํามาชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ 

เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ

โอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวน

แตมีความเส่ียง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ

องคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยระบุความเส่ียงวาปจจัย

ใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกรวิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและ

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง 

และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

              นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การ

บัญชีการรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และ การบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือปฎิบัติตามมาตรฐาน และ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนดและหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค0409.4/ว23 ลงวันท่ี

19 มีนาคม 2562มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือ

ปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหนวยงานของรัฐในรอบปงบประมาณถัดจากท่ีกระทรวงการคลัง

ประกาศเปนตนไป (ปงบประมาณ 2563) และขอ 4 ของหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง วาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ระบุวา กรณีหนวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลัก

เกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดย

ไมมีเหตุอันควร ใหกระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

พฤติการณของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามอํานาจและหนาท่ีตอไป

และประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
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ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐใหหนวยงานภาครัฐดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ

ดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตมาใชในการเปนเกณฑการประเมินการดําเนินงานของ 

สวนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใส และลดปญหาทุจริตประพฤติมิชอบ

และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลดวย 

         ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงเทศบาลนครตรังจึงไดจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัย

และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทํา

ใหเกิดความเสียหายใหระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ

ยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง 

3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง

4) เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียง

5) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร

จัดการความเส่ียงกับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกร

1.3 เปาหมาย 

1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการความ

เส่ียงเพื่อนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุ

ประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผู บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง

ประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ

4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

5) เกิดความรับผิดชอบตอความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกําหนดขั้นอยาง

เหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 

6) การบริหารความเส่ียงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร
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1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การดําเนินการบริหารความเส่ียงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดี

ย่ิงขึ้น และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรค และอยูรอดไดในสถานการณท่ีไม

คาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิดความเสียหายประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับการ

ดําเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเส่ียงจะ

ชวยคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเส่ียง และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียง

หลักท่ีสําคัญและสามารถทําหนาท่ีในการกํากับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2) สรางฐานขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงาน ในเทศบาลการ

บริหารความเส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการ

บริหารความเส่ียงซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร

รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหาร

ความเส่ียงจะทําใหบุคลากรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนัก

ถึงความเส่ียงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอเทศบาลไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียง

ธรรมาภิบาล 

4) เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือท่ี 

ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ัง

เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหารทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆเชน 

การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการ

ดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดและสามารถปองผลประโยชน รวมทั้งเพิ่ม

มูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให

รูปแบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกันเชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารทองถิ่นมีความเขาใจใน

กลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเส่ียงเชน การใชทรัพยากรสําหรับ

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงตาง ๆ และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใช

มาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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1.5 ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

      ข้ันตอนที่1 

          แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลในการบรรลุ

เปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําป

ของสวนราชการ โดยมีผูบริหารระดับสูง และผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะ

กรรมการ/คณะทํางานโดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือ

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่2 

          วิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง ท่ีสงผลกระทบหรือ

อาจสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะ

บรรลุเปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของ

สวนราชการ รวมท้ังมีการวิเคราะหความเส่ียงทุจริต พรอมท้ังมีการจัดลําดับความสําคัญของปจจัย

เส่ียง โดยดําเนินการ ดังนี้-จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงแกบุคลากร-จัดประชุม

ปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยทําการระบุปจจัยเส่ียงวิเคราะหความเส่ียง และ

จัดลําดับความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่3 

         จัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง

ของเทศบาลส่ือสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเส่ียงฯ รวมท้ังกําหนดแนวทางใน

การติดตามและประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้แผน

บริหารความเส่ียงควรกําหนดกิจกรรม/มาตรการท่ีจะแกไขลดหรือปองกันความเส่ียงใหครอบคลุม

ทุกดาน ไดแก ความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบ กฎหมาย 

      ข้ันตอนที่4 

         ดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงขององคกร และใหมีการกํากับติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมท้ังพิจารณาหาแนวทางแกไขท่ี

อาจจะเกิดขึ้นในระหวางดําเนินการ และนําเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ

1 คร้ัง  

      ข้ันตอนที่5 

         จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงโดยระบุผลการประเมิน

ความเส่ียงและจากท่ีไดดําเนิน การตามแผนบริหารความเส่ียง โดยจําแนกระหวางปจจัยเส่ียงท่ี

สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเส่ียงท่ียังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูใน
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ระดับท่ียอมรับได ท้ังนี้ จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใชในการ

ดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอตอผูบริหาร 

1.6 นิยามความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยง (Risk)

         ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ี

ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ 

กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท้ังในดาน

ยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัด

จากผลกระทบ(Impact) ท่ีไดรับ และ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณลักษณะของ

ความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 

 1.1) ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียง 

 1.2) เหตุการณเส่ียง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 

 1.3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณเส่ียง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

       การบริหารความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียง

ลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ดังนั้น องคกรตองมีการจัดการกับความเส่ียงขององคกรท่ี

เหมาะสม เพ่ือท่ีจะสามารถลดความสูญเสียท่ีจะเกิดขึ้นแกองคกรรวมไปถึงการสรางโอกาส และ

หรือมูลคาเพิ่มใหกับองคกรไดในอนาคต ซึ่งการบริหารจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีดังนี้ 

          -การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น

เนื่องจากความไมคุมคา ในการดําเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปองกันความเส่ียง นั้น 

          -การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ

ทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ

ท่ีองคกรยอมรับไดการควบคุม (Control) คือ การกระทําใด ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดใหมีขึ้นเพื่อ

ชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ การควบคุม 

แบงเปน 5 ประเภท คือ 

       ก) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Controls)เปนการปองกันจากส่ิงท่ีไมตอง

การใหเกิดขึ้นในองคกร 

       ข) การควบคุมแบบคนหา (Detective Controls)เปนการคนหา ส่ิงท่ีไมถูกตองใน

องคกร 

             ค) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Controls)เปนการแกไขปญหาท่ีตรวจพบ 
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       ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls)เปนการสงเสริมส่ิงท่ีตองการให

เกิดขึ้นในองคกร 

       จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls)เปนการควบคุมท่ีชวย

ทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป-การกระจายความเส่ียง หรือการถายโอนความเส่ียง (Risk 

Sharing)เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป 

          -การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูใน

ระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจ ยอมรับไดเนื่องจากมีผลกระทบจากปจจัยภายนอกซึ่งไม

สามารถควบคุมได และจําเปนตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

3.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการตาง ๆ ท่ีฝายบริหารนํามาใชเพื่อกอใหเกิดความเชื่อมั่นได

วา คําส่ังหรือวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดขึ้นไวมีการปฏิบัติตามและมีการดําเนินการ

ตามมาตรการตาง ๆ ท่ีจําเปนในการท่ีจะจัดการกับความเส่ียงไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรได กิจกรรมการควบคุมตองมีอยูในทุกสวนงานขององคกร และ

กําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนไดแก การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจทานการกระทบยอด 

การสอบทานผลการดําเนินงาน การปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน และการแบงแยกอํานาจและ

หนาท่ี เปนตน 
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บทที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลนครตรัง 

1.วิสัยทัศน
“นครตรังทันสมัย บริหารจัดการเชิงดุลยภาพและหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน” 

2 ยุทธศาสตร 
     - ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

     - ยุทธศาสตรท่ี 2: สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

     - ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยนวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี สภาพแวดลอม 

นาอยูและยั่งยืน 

3 เปาประสงค 
1.ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดในการดําเนินชีวิต

2.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

3.มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล

4.ประชาชนไดรับการบริการท่ีดีดวยระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

5.มีโครงสรางพ้ืนฐานคลอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ปลอดภัย ไดมาตรฐาน

6.เปนเมืองนาอยู สิ่งแวดลอมท่ีดี ปราศจากมลภาวะ
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อํานาจหนาท่ีเทศบาลนครตรัง 
อํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาล 

         เทศบาลนคตรังมีอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายสําคัญ 2 ฉบับ คือ 1. พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 แกไขถึงฉบับท่ี 14 พ.ศ. 2562  2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

1. ภายใตพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 สวนท่ี 3 หนาท่ี
ของเทศบาล บทท่ี 3 เทศบาลนคร มาตรา 56 มีหนาท่ีท่ีกําหนดตองทํา ดังตอไปนี้ 

 1.กจิการตามท่ีระบุไวในมาตรา 53 ท่ีกําหนดหนาท่ีของเทศบาลเมืองตองทํา ดังนี้ 

 1.1 กิจการตามท่ีระบุไวในมาตรา 50 ท่ีกําหนดหนาท่ีของเทศบาลตําบลตองทํา ไดแก 

 (1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

 (2) ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 

 (3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล 

 (4) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

 (5) ใหมีเคร่ืองใชในการดับเพลิง 

 (6) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

 (7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

 (8) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

 (9) หนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 

 1.2 ใหมีน้ําสะอาดหรือน้ําประปา 

 1.3 ใหมีโรงฆาสัตว 

 1.4 ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 

 1.5 ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

 1.6 ใหมีและบํารุงสวมสาธารณะ 

 1.7 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

 1.8 ใหมีการดําเนินกิจการโรงรับจํานําหรือสถานสินเชื่อทองถิ่น 
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2. ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก

3. กิจการอื่นซึ่งจําเปนเพื่อการสาธารณสุข

4. การควบคุมสุขลักษณะ และอนามัยในรานจําหนายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการ อื่น

5. จัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัยและปรับปรุงแหลงเส่ือมโทรม

6. จัดใหมีและควบคุมตลาดทาเทียบเรือ ทาขามและท่ีจอดรถ

7. การฝงเมืองและควบคุมการกอสราง

 8.การสงเสริมการทองเท่ียว 

         9.จัดระเบียบการจราจรหรือรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวและมาตรา 
57 เทศบาลนครอาจจัดทํากิจการอื่น ๆ ตาม มาตรา 54 ได ดังนี้ 

 9.1 ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

 9.2 ใหมีสุสานและฌาปณสถาน 

 9.3 บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

 9.4 ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 

 9.5 ใหมีและบํารุงโรงพยาบาล 

 9.6 ใหมีการสาธารณูปโภค 

 9.7 จัดทํากิจการซึ่งจําเปนเพื่อการสาธารณสุข 

 9.8 จัดตั้งและบํารุงโรงเรียนอาชีวศึกษา 

 9.9 ใหมีและบํารุงสถานท่ีสําหรับการกีฬาและพลศึกษา 

 9.10 ใหมีและบํารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

 9.11 ปรับปรุงแหลงเส่ือมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบรอยของทองถิ่น 

 9.12 เทศพาณิชย 
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2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกําหนดอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ มาตรา 16 
กําหนดให เทศบาลมีหนาท่ีการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนใน
ทองถิ่น  ดังตอไปนี้ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง

2. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา

3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ

4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ

5. การสาธารณูปการ

6. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ

7. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน

8. การสงเสริมการทองเท่ียว

9. การจัดการศึกษา

10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส

11. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น

12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย

13. การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ

14. การสงเสริมกีฬา

15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น

17. การรักษาความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง

18. การกําจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ําเสีย

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล

20. การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน

21. การควบคุมการเล้ียงสัตว

22. การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว

23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ 
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 24.การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

25. การผังเมือง

26. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร

27. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ

28. การควบคุมอาคาร

29. การปองกันและบรรเทาสาธารภัย

30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

31. กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด 
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    แผนที่เทศบาลนครตรัง     13
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บทท่ี3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 แนวทางการดําเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง แบงเปน ๒ ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การเร่ิมตนและการพัฒนา 
1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง
2) ระบุปจจัยเส่ียง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปจจัยเส่ียง
3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงจากการดําเนินงาน
4) จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก

(Extreme) รวมท้ังปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 
5) ส่ือสารทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลนคร

ตรังทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 

1) ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงในปท่ีผานมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสําหรับความเส่ียงแตละประเภท
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 
3.2 กลไกลการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 

1) ผูบริหารทองถิ่น มีหนาท่ีแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความ
เส่ียงสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณา
ใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนําไปปฏิบัติตอไป 

2) คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบ
การบริหารจัดการความเส่ียง จัดทําแผนบริหารความเส่ียงรายงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานตอไปในอนาคต 

3) ผูปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแตละสํานัก/กอง ของเทศบาลนครตรัง มีหน าท่ี
สนับสนุนขอมูลท่ีเกี่ยวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง และใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
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  3.3 คณะกรรมการตางๆในแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
        3.3.1 คําส่ังท่ี 488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

การบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง มีหนาท่ี 
1. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงเทศบาลนครตรังจะยอมรับ

ได 
2. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ
3. ทบทวนความเพียงพอตอนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง

ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
4. มีหนาท่ีในการพิจารรานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียง
 6.ติดตามกระบวนการการบงชี้และการประเมินความเส่ียง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง
8. รายงานตอคณะกรรมการอํานวยการบริหารความเส่ียง และจัดการบริหาร

ความเส่ียง 
9. รายงานตอคณะกรรมการอํานวยการ อยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับ การบริหารการ

ดําเนินการ และสถานะความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง และการเปล่ียนแปลงตางๆรวมถึงสงท่ีตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

         3.3.2 คํา ส่ัง ท่ี  488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เ ร่ือง แต งตั้ ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงานของรัฐ ท่ีอยู
ภายใตการบริหารจัดการของหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ี 
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1. ใหความเห็นชอบและกําหนดยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารจขัดการ
ความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง ใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน
ติดตามและดูแลปริมาณความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงภายใต
แนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากนายกเทศมนตรีนครตรัง 

3. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีเทศบาลนครตรังจะรับได
4.สนันสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และ

ทรัพยากรอื่นท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

         3.3.3 คํา ส่ัง ท่ี  488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เ ร่ือง แต งตั้ ง
คณะกรรมการอํานวยการการบริหารความเส่ียง เพื่อควบคุมดูแลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  
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บทท่ี4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 การประเมินความเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของเทศบาล 
          กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายยุทธศาสตร

เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ 
การบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่ง
เทศบาลนครตรัง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

          4.1.1 ระบุความเสี่ยง 
เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตองระบุได 
ดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร 

 4.1.2 ประเมินความเสี่ยง 
          เปนการวิเคราะหความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเส่ียง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 

 4.1.3 จัดการความเสี่ยง 
  เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเส่ียงท่ี

สูง(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง 
และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีไดรับดวย 

  4.1.4 รายงานและติดตามผล 
         เปนการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีไดดําเนินการ

ท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

   4.1.5 ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         เปนการประเมินการบริหารความเส่ียงประจําป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหาร

ความเส่ียงอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ มีมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไดจริง 
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเส่ียง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ
บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง 
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              4.1.6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบ 

ใหดีย่ิงขึ้น 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลนครตรัง 

1. การระบุความเสี่ยง
          เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

โดยตองคํานึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและ
ระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเส่ียง” (Risk) “ปจจัยเส่ียง” (Risk Factor) 
และ “ประเภทความเส่ียง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเส่ียงไดอยางเหมาะสม 

  1.1 ความเสี่ยง (Risk) 
          หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ

สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปา
หมายตามยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไว 
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 1.2 ปจจยัความเสี่ยง (Risk Factor) 
          หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี 

กําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และจะเกิดขึ้นไดอยางไรและ
ทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนด
มาตรการความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเส่ียงพิจารณาไดจาก : 

1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม เปนตน 

2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรูประสบการณของ
เจาหนาท่ีกระบวนการทํางาน ขอมูล ระบบสารสนเทศในองคกร เคร่ืองมือ อุปกรณ เปนตน 
             1.3 ประเภทความเสี่ยง 

  แบงได4 ประเภท ไดแก 

       1.3.1) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง 
เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/
ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ 
เชน การปฏิบัติงานไมมีแผนงานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรขาดความรูความเขาใจในงาน เปนตน 

        1.3.2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ
และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินของสวนราชการเนื่องจากขาด
การจัดหาขอมูลการวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนนํามาใชใน
การบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม
สอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการการจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใชจายงบประมาณผิด
ประเภท จึงตองทําการโอนหรือเปล่ียนแปลงแกไข เปนตน 

          1.3.3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง
เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบัง
คับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน เปนตน 

        1.3.4)  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไดเนื่องจากขาดการตรวจสอบดูแลอยาง
สม่ําเสมอและเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณมีอุปกรณมีสภาพเกาหรือขาดการบํารุงรักษา 
อุปกรณคอมพิวเตอรและชิ้นสวน/ซอฟตแวรเกาไมทันสมัยทําใหประสิทธิภาพการทํางานลดลงและ
รวมถึงการโจรกรรมขอมูลขอมูลถูกทําลายจนเกิดความเสียหายเปนตน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน 

และการจัดระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของ
หนวยงานหรือขององคกร การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 2 ดาน : 

          2.1) โอกาสท่ีอาจเกิดความเส่ียง (Likelihood : L) คือ ความถี่ หรือโอกาสท่ีเกิดขึ้น 
ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปย่ิงความถี่มากความเส่ียงจะย่ิงสูง 

          2.2) ผลกระทบ (Impact: I) คือ ขนาดความรุนแรงท่ีสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัว
เงิน ไมเปนตัวเงิน หรือชื่อเสียงขององคกร และทําใหเกิดความลมเหลว หรือโอกาสท่ีจะบรรลุเปา
หมายตามภารกิจขององคกร หากเกิดเหตุการณความเส่ียงโดยคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเส่ียงไดกําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว 5 ระดับคือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก สามารถทําไดท้ังการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและเปนการประเมินท้ังความ
เส่ียงท่ัวไป (Inherent Risk) และความเส่ียงท่ีเหลืออยู (Residual Risk)เกณฑการประเมินระดับ
ความเส่ียง (Risk Score)โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง 
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
เพื่อจัดลําดับความเส่ียง และออกแบบแนวทางการจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

  - กําหนดเหตุการณความเส่ียง 
          - ประเมินความเส่ียงในประเด็นตาง ๆ ตามตารางคะแนน โดยกําหนดระดับท่ี

เหมาะสมกับประเด็นความเส่ียงนั้น ๆ 5 ระดับ เพื่อใหทราบถึงความรุนแรงและความสําคัญโดย
พิจารณาจาก 

 (1) โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นมากนอยเพียงใด 
 (2) ผลกระทบของความเส่ียง หากเหตุการณนั้น ๆ เกิดขึ้นจะกอใหเกิดความเสียหาย 

ระดับใด 
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             วิเคราะหระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk : D) 
          หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละ 

ปจจัยเส่ียง มีคาเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส 
x ผลกระทบ) หรือ D = L x I กําหนดเกณฑไว4 ระดับ ดังนี้ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิด
เหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ(Likelihood x Impact) 

 ตารางท่ี 3 แสดงระดับของความเส่ียง  ( Degree of Risk ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ระดับความเส่ียงสูงมาก Extreme 17-25 
2 ระดับความเส่ียงสูง High 11-16 
3 ระดับความเส่ียงปานกลาง Medium 6-10 
4 ระดับความเส่ียงต่ํา Low 1-5 
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 ตารางที่ 4 การแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสสีัญลกัษณ 

ระดับ
ความเสีย่ง

สูงมาก 
Extreme 

17-25 ไ ม ส า ม า ร ถ ย อ ม รั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด  
จําเปนตองเรงกําจัดการความเสี่ยงใหอยุ
ในระดับท่ียอมรับไดทันที โดยมีมาตรการ
ลดความเสี่ยง และประเมินซํ้าหรือถาย
โอนความเสี่ยงหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
เหลานั้น 

สีแดง 

ระดับ
ความเสีย่ง
สูง High 

11-16 ไม ส ามารถยอมรับคว าม เสี่ ย ง ได  มี
มาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือท่ีจะใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

สีสม 

ระดับ
ความเสีย่ง
ปานกลาง 
Medium 

6-10 ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ท่ี ต อ ง ไ ม ใ ห ค ว า ม เ สี่ ย ง
เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

สีเหลือง 

ระดับ
ความเสีย่ง
ต่ํา Low 

1-5 ยอมรับความเสี่ยง ไมตองควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเขียว 

การจัดทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
เปนการนําความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะหมาจัดทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
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3. การจัดการความเสี่ยง
          ในการจัดการความเส่ียงจะตองวิเคราะหถึงสาเหตุของความเส่ียงในแตละประเด็นเพื่อ

นําไปสูการหามาตรการจัดการกับปจจัยความเส่ียงใหตรงจุด โดยการเลือกรายการความเส่ียงจาก 
Risk Assessment Matrix ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดมาดําเนินการกอน การจัดการความเส่ียง คือ การ
ดําเนินการเพ่ือการควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีแนวทางในการจัดการ
บริหารความเส่ียง 
ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4T’s) 

          3.1. การหลีกเลี่ยง/กําจัดความเสี่ยง (Terminate risk) : ไมยอมรับความเส่ียง เชน 
ไมดําเนินการโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ เมื่อวิเคราะหความเส่ียงแลวอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับ
ความเส่ียงไดเชนเส่ือมเสียภาพลักษณ ชื่อเสียงองคกร การกระทําท่ีผิดตอกฎหมาย ระเบียบ วินัย 
การลงทุนในโครงการขนาดใหญ เมื่อวิเคราะหแลวผลท่ีไดตามมาไมเกิดความคุมคา เปนตน 

          3.2. การถายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) : เปนการกระจายความเส่ียง หรือร
วมแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการบริหารจัดการความเส่ียง เชน การจางบุคคลภายนอกมา
ดําเนินการแทน 

          3.3. การควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) : จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
ดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเส่ียงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดไดแก การหามาตรการในการปองกันความเส่ียงอยางเต็มรูปแบบ เชน การจัดซื้ออุปกรณ
เพื่อปองกันอันตรายจากการทํางาน หรือการจัดหาอุปกรณเพิ่มเติมจากเดิม การปรับปรุงแกไข
กระบวนงาน การจัดทําขั้นตอนการดําเนินการ วางนโยบายแนวทาง มาตรการตาง ๆ เพื่อลดความ
เส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค เปนตน 

         3.4. การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) : ยอมรับใหความเส่ียงเกิดขึ้นภายใตระดับ
ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได 
แผนผังวิธีการจัดการความเส่ียง ตามทฤษฎีการบริหารความเส่ียง 
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         การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตาง ๆ ซึ่ง
กระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 

1) การควบคุมเพ่ือปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้น
เพื่อปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การอนุญาต การจัด
โครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนด
ขึ้น เพื่อคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจ
นับ ตรวจรับ การรายงานขอบกพรอง เปนตน 

3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริม
หรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดน 
การประกาศเกียรติคุณเปนตน 

4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนด
ขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกใน
อนาคต 

4. การรายงานและติดตามผล
          หลังจากจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการ

รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเส่ียงรวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววา
บรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา 
วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวีธีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตา หรืออาจทํา 
Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถี่ในการติดตามผล โดย 
สามารถติดตามได2 ลักษณะ คือ 
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1) การติดตามผลเปนรายคร้ัง (Separate Monitoring) เปนการติดตามรอบระยะเวลา
ท่ีกําหนด เชน ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือทุกส้ินป เปนตน 

2) การติดตามผลในชวงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยู
ในการดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
          คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเส่ียง จะตองทําสรุปรายงานผลและ

ประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจําปตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหมั่นใจวาเทศบาลนครตรัง มี
การบริหารจัดการความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล วาง
มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได
จริง และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดใหหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให
ความเส่ียงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความ
เส่ียงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

6. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
        การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 5.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเส่ียง

1) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
นํามาดําเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 

          - เปนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสูงสุดภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566-2670) แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

          - เปนโครงการ/กิจกรรมในภารกิจหลักท่ีเทศบาลดาํเนินการ เพ่ือใหสามารถบรรลุ 
เปาหมายภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาเทศบาล 

2) ใหแตละกอง/สํานัก (คณะทํางานแตกอง/สํานัก) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/
กิจกรรมท่ีสําคัญ และมีผลกระทบตอความเส่ียงดานตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเส่ียง นํามาวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ดังนี้ 

  - ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
 - ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
 - ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
  - ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) 

ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารความเส่ียง ไดดําเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบของ
ความเส่ียง จัดลําดับความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความ
เส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรรมที่คัดเลือกเพ่ือประเมินความเสี่ยง 

      5.2 การประเมินความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      5.3 การจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      5.4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สํานักปลัดเทศบาล 
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1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Opera tion Risk)

ลําดับ

ความ ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ /ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน ดาน คะแนน ระดับ ผูรับผิดชอบ

เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ความเสี่ยง

1 พื้นที่จัดเก็บเอกสาร ทําใหเอกสารยากตอการคนหา 1.ตูเก็บเอกสารไมเพียงพอ เนื่องจากมีเอกสาร 3 2 6 ปานกลาง งานทะเบียนราษฎร

งานทะเบียนราษฎร สงผลใหเจาหนาที่ดําเนินการ ดานงานทะเบียนฯ ที่มีปริมาณเพิ่มมากขึ้น และบัตร

ไมเพียงพอ ลาชา 2.พื้นที่บริเวณจัดเก็บเอกสาร ฝายปกครอง

สํานักปลัดเทศบาล

2 ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร ทําใหการปองกัน และควบคุม 1.ติดตั้งระบบเตือนภัยไมครอบคลุมทุกชุมชน 3 3 9 ปานกลาง ฝายปองกันและ

และการจัดการสาธารณภัย สถานการณทางสาธารณภัย 2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบระบบเตือนภัย บรรเทาสาธารณภัย

เกิดความลาชา ไมครอบคลุม ไมเพียงพอ สํานักปลัดเทศบาล

ทุกชุมชนพื้นที่เสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง

ผลระดับคะแนนประเมิน สํานักปลัดเทศบาลนครตรัง

2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
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1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับความเสี่ยง    :     9  ปานกลาง

ชื่อความเสี่ยง    :    พื้นที่จัดเก็บเอกสารงานทะเบียนราษฎรไมเพียงพอ

ระดับผลกระทบ   :   2

เจาของความเสี่ยง :  งานทะเบียนราษฎรและบัตร  ฝายปกครอง สํานักปลัดเทศบาล

วิธีจัดการความเสี่ยง   :

1. จัดหาตูสําหรับเก็บเอกสารงานทะเบียนใหเพียงพอ

2. จัดบริเวณใหเหมาะสม เพื่อสะดวกแกการปฏิบัติงาน สะดวกในการคนหา

3. มอบหมายเจาหนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรง ในการเก็บรักษาเอกสารงานทะเบียนฯ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ

1. มีตูเก็บเอกสารและพื้นที่เก็บเอกสารที่เพียงพอรอยละ 90

2. เจาหนาที่คนหาเอกสารไดสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

วิธีการติดตามและการรายงาน

1. ควบคุม/ติดตาม การจัดหาตูเอกสาร สําหรับจัดเก็บเอกสารงานทะเบียนฯ

ระยะเวลาดําเนินการ

ต.ค.66 - เม.ย.67

งบประมาณ

...............งบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณ...................

การจัดการความเสี่ยง  ปงบประมาณ 2567

สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลนครตรัง
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2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technology Risks)

ลําดับความเสี่ยง    :     9  ปานกลาง

ชื่อความเสี่ยง    :    ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร และการจัดการสาธารณภัย

ระดับผลกระทบ   :   3

เจาของความเสี่ยง :  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัดเทศบาล

วิธีจัดการความเสี่ยง   :

1. ดําเนินการสํารวจพื้นที่จุดเสี่ยงสาธารณภัย เพื่อนําไปวางแผนการติดตั้งระบบเตือนภัย

2. จัดเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการเฝาระวัง แจงเตือนระบบเตือนภัยฉุกเฉิน

3. จัดทําโครงการระบบเตือนภัยเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยฯ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ

1. มีระบบสื่อสารเตือนภัยที่สามารถดําเนินการครอบคลุมรอยละ 100

2. เจาหนาที่สามารถดําเนินการไดทันเหตุการณรอยละ 95

วิธีการติดตามและการรายงาน

1. มีระบบเตือนภัย และมีเจาหนาที่ที่ดูแลระบบเตือนภัย

ระยะเวลาดําเนินการ

ต.ค.66 - เม.ย.67

งบประมาณ

...............-...................

การจัดการความเสี่ยง  ปงบประมาณ 2567

สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลนครตรัง
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ระดับ

ความ วิธีจัดการความเสี่ยง/ ระยะเวลา วิธีการติดตาม งบ

เสี่ยง กิจกรรมควบคุม ดําเนินการ และการรายงาน ประมาณ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

พื้นที่จัดเก็บเอกสาร 9 จัดหาตูเก็บเอกสาร มีตูเก็บเอกสารและ ต.ค.66- ควบคุม/ติดตาม  - งานทะเบียน 3 2 6

งานทะเบียนราษฎร ปานกลาง และบริเวณในการ พื้นที่เก็บเอกสาร ก.ย.-67 การจัดหาตูเอกสาร ราษฎรและบัตร

ไมเพียงพอ เก็บเอกสารงานทะเบียน เพียงพอรอยละ 90 สําหรับจัดเก็บ ฝายปกครอง

ใหเพียงพอ เอกสารงานทะเบียน สํานักปลัดเทศบาล

ระบบเตือนภัย 9 ดําเนินการสํารวจพื้นที่ มีระบบสื่อสาร ต.ค.66- มีระบบเตือนภัยและ  - ฝายปองกันและ 3 3 9

ระบบสื่อสารและ ปานกลาง จุดเสี่ยง เพื่อนําไปวาง เตือนภัยที่สามารถ ก.ย.-67 มีเจาหนาที่ที่ดูแล บรรเทาสาธารณภัย

การจัดการสาธารณภัย แผนการติดตั้งระบบ ดําเนินการครอบคลุม ระบบเตือนภัย

เตือนภัย พรอมจัด รอยละ 100

เจาหนาที่รับผิดชอบ

ในการเฝาระวังฯ

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

เทศบาลนครตรัง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง

ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง
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กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองคลงั

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การยืมเงินทดรองจายในการ
ไปราชการและการยืมเงิน
โครงการตางๆ

๑. ผูยมือาจยืมเงินไมทันเวลาในการ
เดินทางไปราชการ หรือการดําเนินงาน
โครงการ
๒. การยมืเงินและการสงใชเงินยืม     
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบ
กําหนด

๑. ผูยมืสงสญัญาการยมืเงินกระช้ันชิด
๒. การยมืเงินเกินความจําเปน
๓. ผูยมืเงินสงใชเงินยืมลาชา

2 2 4 ต่ํา กองคลัง
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2 ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การเรงรดัผูคางชําระภาษี  1. การจดัเก็บรายไดไมเปนไป ตาม
เปาหมาย
2. ทําใหมีลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนและ
เพ่ิมภาระงาน

1. ผูชําระภาษีขาดความรู ความเขาใจ
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง เชน ระยะเวลา 
ในการชําระ คาปรบั เปนตน
2. ผูชําระภาษีไมมาชําระภาษีภายในเวลา
ท่ีกําหนด

3 2 6 ปานกลาง กองคลัง

๒ การตรวจฎีกาเบิกจายเงิน 
กอนการเบิกจายเงิน 

๑. การเบิกจายผดิหมวด/ประเภท 
๒. เกิดความลาชาในการเบิกจายเงิน
๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบฎีกามีเวลา     
ในการตรวจนอย อาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาด

๑. หนวยงานผูเบิก ขาดการศึกษาระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
๒. หนวยงานผูเบิกไมปฏิบัติใหเปนไป          
ตามแผนการใชจายเงิน
๓. หนวยงานผูเบิกวางฎีกากระช้ันชิดและเรงดวน 

3 2 6 ปานกลาง กองคลัง
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3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและ    
สิ่งปลูกสราง ตาม พรบ.    
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
พ.ศ.2562 

๑. เจาหนาท่ีแจงประเมินภาษีไมถูกตอง
2. ผูชําระภาษี มาชําระภาษีไมตรงตาม
หวงเวลา 

1. เจาของทรัพยสินไมไดแจงการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ใหเปนปจจุบัน 
2. มีหนังสือสั่งการขยายเวลาในการประเมินภาษี
และการชําระภาษี ทําใหผูชําระภาษีเกิดความ
สับสนในการชําระภาษีในหวงเวลาแตละป 
3. ผูชําระภาษี ยังขาดความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

๒ การจัดหาพัสด ุ ๑. การจดัซื้อจัดจางมีความลาชา 
๒. การจดัซื้อจัดจางไมเปนไป         
ตามแผนการจัดหาพัสดุ
๓.การกําหนดราคากลางและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ    
มีความลาชาหรือไมถูกตอง

๑. ผูขอซื้อ/จาง ดําเนินการไมเปนไปตาม       
แผนการจดัหาพัสดุ
๒. คณะกรรมการกําหนดราคากลางและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะไมมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 

ช่ือความเส่ียง : การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการและการยืมเงินโครงการตางๆ 

ระดับผลกระทบ : ต่ํา 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. เจาหนาท่ีผูตรวจฎีกาตองตรวจสอบความเหมาะสมของจํานวนเงินท่ียืมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

2. เจาหนาท่ีตองเรงรัดใหสงใชเงินยืมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบกําหนด

3. กําชับทุกสํานัก/กอง ใหสงสัญญายืมเงินและสงใชเงินยืมตามวันท่ีกําหนด

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของผูยืมสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา

วิธีการติดตามและการรายงาน 

จัดทําทะเบียนคุมสัญญายืมเงิน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๑ 

ช่ือความเส่ียง : การเรงรัดผูไมชําระภาษีในเวลาท่ีกําหนด

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง  

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. ตรวจสอบขอมูลท่ีอยูผูชําระภาษีกอนจัดสงหนังสือแจงเตือน

2. ออกหนังสือแจงเตือนผูคางชําระภาษีตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด

3. เม่ือเลยกําหนดเวลาการชําระภาษีตามหนังสือแจงเตือน เจาหนาท่ีตองติดตามทางโทรศัพทหรือ

ออกเรงรัดนอกสถานท่ี 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

รอยละของผูคางชําระภาษีท่ีมาชําระภาษีเทียบกับทะเบียนคุมผูคางชําระภาษี 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือน 

๒. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๒ 

ช่ือความเส่ียง : การตรวจฎีกาเบิกจายเงินกอนการเบิกจายเงิน

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. กําหนดระยะเวลาในการสงฎีกาแตละประเภท

2. กําชับใหทุกสํานัก/กอง ตรวจสอบความถูกตองกอนสงฎีกามาเบิกจาย

3. กําชับใหทุกสํานัก/กองเบิกจายตามแผนใชจายเงิน

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของการเบิกจายเงินตามแผนการใชจายเงิน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

รายงานผลการเบิกจายเงินเปนประจําทุกไตรมาส 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๑ 

ช่ือความเส่ียง : การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตาม พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. ตองตรวจสอบขอมูลทรัพยสินกอนแจงประเมินภาษี

2. เจาหนาท่ีตองเรงดําเนินการตามคํารองขอแกไขเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนท่ีดินหรือสิ่งปลูกสราง

3. เจาหนาท่ีตองมีความละเอียดรอบคอบในการแจงประเมินภาษี

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของการจัดเก็บภาษีเทียบกับทะเบียนคุม 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. รายงานผลการจัดเก็บภาษีทุกเดือน 

๒. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๒ 

ช่ือความเส่ียง : การจัดหาพัสดุ

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. กําชับทุกสํานัก/กอง ใหจัดซ้ือจัดจาง ตามแผนจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด

2. กําหนดใหมีการจัดซ้ือพัสดุประเภทเดียวกันในคราวเดียว เพ่ือลดปริมาณงาน

3. แตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุเพ่ือปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง ของทุกสํานัก/กอง

4. สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของจํานวนโครงการดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการจัดหาพัสดุ 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางเปนประจําทุกเดือน

2. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง

ความเสี่ยง
ระดับความ

เสี่ยง
วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง
ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
1. การยมืเงินทดรองจาย
ในการไปราชการและการ
ยืมเงินโครงการตางๆ

ต่ํา 1. เจาหนาท่ีผูตรวจฎีกา
ตองตรวจสอบความ
เหมาะสมของจํานวนเงิน 
ท่ียืมใหเปนไป 
ตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 
2. เจาหนาท่ีตองเรงรัด
ใหสงใชเงินยืมเปนไป 
ตามระยะเวลา 
ท่ีระเบียบกําหนด  
3. กําชับทุกสํานัก/กอง
ใหสงสัญญายืมเงินและ 
สงใชเงินยืมตามวัน 
ท่ีกําหนด 

รอยละของ       
ผูยืมสงใชเงินยืม
ตามกําหนดเวลา

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

จัดทําทะเบียนคมุ
สัญญายืมเงิน

ไมใชงบประมาณ กองคลัง 2 2 4 
ระดับ
ต่ํา 
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ความเสี่ยง
ระดับความ

เสี่ยง
วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง
ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
1. การเรงรัดผูคางชําระ
ภาษี

ปานกลาง 1. ตรวจสอบขอมูล
ท่ีอยูผูชําระภาษีกอน
จัดสงหนังสือแจงเตือน 
2. ออกหนังสือแจงเตือน
ผูคางชําระภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนด 
3. เมื่อเลยกําหนดเวลา
การชําระภาษีตามหนังสือ
แจงเตือน เจาหนาท่ีตอง
ติดตามทางโทรศัพทหรือ           
ออกเรงรัดนอกสถานท่ี 

รอยละของ 
ผูคางชําระภาษี
ท่ีมาชําระภาษี
เทียบกับทะเบียน
คุมผูคางชําระภาษี 

๑ ตุลาคม 25๖6 
ถึง 

๓๐ กันยายน 2567 

๑. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปน
ประจําทุกเดือน 
๒. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง 2 2 4
ระดับ
ต่ํา 

๒. การตรวจฎีกา       
เบิกจายเงินกอนการ   
เบิกจายเงิน

ปานกลาง 1. กําหนดระยะเวลาใน
การสงฎีกาแตละประเภท 
2. กําชับใหทุกสํานัก/กอง 
ตรวจสอบความถูกตอง
กอนสงฎีกามาเบิกจาย 
3. กําชับใหทุกสํานัก/

กองเบิกจายตามแผน   

ใชจายเงิน 

รอยละของการ
เบิกจายเงิน
ตามแผนการ
ใชจายเงิน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖6
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

รายงานผลการ
เบิกจายเปน
ประจําทุกไตรมาส

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๒ ๖
ระดับ
ปาน
กลาง 
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ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

3) ประเภทความเสี่ยงดานการปฎบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)
๑. การจดัเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง ตาม
พรบ.ภาษีท่ีดินและ      
สิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562

ปานกลาง 1. ตองตรวจสอบขอมูล
ทรัพยสินกอนแจง
ประเมินภาษี 
2. เจาหนาท่ีตองเรง
ดําเนินการตามคํารองขอ
แกไขเปลีย่นแปลงการใช
ประโยชนท่ีดินหรือสิ่ง
ปลูกสราง 
3. เจาหนาท่ีตองมีความ
ละเอียดรอบคอบในการ
แจงประเมินภาษี 

รอยละของ
การจัดเก็บภาษี
เทียบกับ
ทะเบียนคุม

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

๑. รายงานผลการ
จัดเก็บภาษีทุก
เดือน
2. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๓ ๙
ระดับ
ปาน
กลาง

๒. การจดัหาพัสด ุ ปานกลาง 1. กําชับทุกสํานัก/กอง
ใหจัดซื้อจัดจาง ตามแผน
จัดซื้อจัดจาง อยาง
เครงครดั 
2. กําหนดใหมีการจดัซื้อ
พัสดุประเภทเดียวกัน   
ในคราวเดียว เพ่ือลด
ปริมาณงาน 
3. แตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุ
เพ่ือปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จางของทุกสํานัก/กอง 
4. สงเสริมใหเจาหนาท่ี
เขารับการฝกอบรม 

รอยละของ 

จํานวนโครงการ

ดําเนินการแลว

เสร็จตามแผนการ

จัดหาพัสด ุ

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง 

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

๑. รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางเปน
ประจําทุกเดือน 
2. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๓ ๙
ระดับ
ปาน
กลาง 
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สํานักชาง 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดบัคะแนนประเมิน สาํนกัชาง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 เครื่องจักรกลและเครื่องมือ
ปฏิบัติงาน มีสภาพเกาและ
ชํารุด 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงตออันตรายจาก
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
สงผลใหการปฏิบัติภารกิจใน
การบริการสาธารณะเกิด
ความลาชา  

1. เกิดจากการใชงานเปน
ระยะเวลายาวนาน และสภาพการ
ใชงานที่ตอเน่ือง มีผลตอความ
ชํารุดเสื่อมสภาพเร็วกวาปกติ 
2. ขาดการดูแลบํารุงรักษาอยาง
ตอเน่ือง จากขอจํากัดของ
งบประมาณและระเบียบวิธีปฏิบัติ 
3. เครื่องจักรกลและเครื่องมือ
เครื่องใชสําหรับปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอกับปริมาณภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

2 2 4 ตํ่า - งาน
สาธารณูปโภค 
- งาน
สวนสาธารณะ 
- งานกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานควบคุมและ
ตรวจสอบบําบัด
นํ้าเสีย  

2 การขุดเจาะผิวจราจรของ
หนวยงานภายนอก 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงตออันตรายตอ
ชีวิต รางกายและทรัพยสิน
ของประชาชนผูใชรถใชถนน 
จากการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตางๆ เชน ไฟฟา 
ประปา โทรศัพท เปนตน ซึง่
ยังอยูระหวางดําเนินการ จน
เปนเหตุรองเรียนกลาวโทษ 

1. หนวยงานภายนอก ไมไดแจงให
เทศบาลทราบกอนการดําเนินการ 
ไมมีเครื่องปองกันอุบัติเหตุ หรือ
ปายเตือนระหวางปฏิบัติงาน และ
ไมซอมแซมคืนสภาพผิวจราจรหลัง
ปฏิบัติงานแลวเสร็จ 
2. เจาหนาที่เทศบาลออกตรวจตรา
ไมทั่วถึง 

2 2 4 ตํ่า งาน
สาธารณูปโภค 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 การเบิกจายเงินงบประมาณ ดานการดําเนินงานและ
การเงิน ที่อาจเกิดความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนินงาน 
เบิกจายเงิน สงผลใหกองคลงั
สงคืนฎีกา ทําใหการเบิก
จายเงินลาชากวากําหนด   
ไมตรงตามกําหนดเวลา  

1. เอกสารหลกัฐานการเบิกจายไม
ครบถวน 
2. การใชระเบียบการเบิกจาย
คาตอบแทนมหีลายระเบียบซึ่งตอง
ใชเวลาในการตีความ 
3. เจาหนาที่ไมศึกษาหนังสอืเวียน
ในสวนที่นอกเหนือหนาที่ของตน 
ทําใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อน 
ในระเบียบการเบิกจาย 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 

2 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

ดานการดําเนินงานและดาน
การเงิน ที่อาจเกิดความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจาง สงผลใหการ
จัดซื้อจัดจางลาชากวา
กําหนด 

1. ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายใหทาํการจัดซื้อจัดจาง 
ขาดความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายงานพัสดุ 
2. ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายใหทาํการจัดซื้อจัดจาง
ขาดความเขาใจในการกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่
เปนขอกําหนดที่ตองการของดีมี
คุณภาพกับถูกตองในขอกฎหมายที่
เกี่ยวของ 
3. ผูรับผิดชอบโครงการไม
ดําเนินการตามแผนการจัดซือ้    
จัดจาง 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 
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3) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 การวางฎีกาเบิกจายเงินดวย
ระบบ e-LAAS 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ ซึ่งเกิดความ
ผิดพลาดในขั้นตอนการวาง
ฎีกาเบิกจายเงิน สงผลกอง
คลังสงคืนฎีกา ทําใหการเบิก
จายเงินลาชากวากําหนด   
ไมตรงตามกําหนดเวลา  

1. วางฎีกาเบิกจายไมตรงตาม
แผนงาน งาน หมวด ประเภทของ
งบประมาณ 
2. ผูปฏิบัติเปนพนักงานจางที่ไดรับ
มอบหมายใหดําเนินการ หรือเปน
เจาหนาที่บรรจุใหมยังไมคุยเคยกับ
การใชงานระบบ 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 

2 การจัดเก็บคาธรรมเนียม
กําจัดขยะมูลฝอย 

ดานงบประมาณ ในสวนการ
จัดเก็บรายไดของเทศบาล 
ดานความนาเช่ือถือของ 
องคกร ในสวนความถูกตอง
ของขอมูล และดานการ
ดําเนินงาน ในสวนการ
อํานวยความสะดวก 

1. เครื่องช่ังนํ้าหนักชํารุดไม
สามารถใชงานได ตองเรียกใช 
บริการซอมจากศูนยซอมซึ่งอยู 
ตางจังหวัด ไมสามารถซอมแซมให
ใชงานไดทันที 
2. คอมพิวเตอรและระบบ
โปรแกรมช่ังนํ้าหนักไมพรอม
สําหรับใชงาน ไมทันสมัย 

2 2 4 ตํ่า งานกําจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
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การจดัการความเสี่ยง 
เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ซึ่ง
ไมตองดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยาง
ใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชนการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตอง
จัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุด หรือ
ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การจาง
บุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เปนตน 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูงและสูงมากน้ัน ให
ลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
น้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือ
ปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 เทศบาลนครตรัง 
สํานักชาง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : เครื่องจักรกลและเครื่องมอืปฏิบัติงาน มีสภาพเกาและชํารุด 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานสาธารณูปโภค งานสวนสาธารณะ งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

  งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดนํ้าเสีย) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. จัดทําแผนการสํารวจสภาพความชํารุดของเครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานแตละชนิด
2. จัดทําลําดับความเรงดวนจากแผนการสํารวจสภาพความชํารุดของเครื่องจักรกลและเครื่องมือ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเสนอของบประมาณในการซอมบํารุง และการวางแผนจัดหามาทดแทน 
3. ดําเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณทั้งในสวนของงบประมาณรายจายประจําป หรืองบประมาณ

โอนต้ังจายเปนรายการใหม 
4. ดําเนินการซอมแซมใหมสีภาพสมบูรณพรอมใชงาน หรือจัดหาทดแทน
5. ดําเนินการจําหนายของเดิมที่เสื่อมสภาพกรณีจัดหาทดแทนแลว

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
จํานวนเครื่องจักรกลและเครือ่งมือปฏิบัติงานของสํานักชางมีสภาพสมบูรณพรอมใชปฏิบัติงาน ไมนอย

กวา รอยละ 90 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานและดูแลบํารงุรักษา
2. จัดทําแผนการตรวจสภาพ/บํารุงรักษา อยางนอย 1 ครั้ง/ป
3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป/งบประมาณโอนต้ังจายเปนรายการใหม 
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ลําดบัความเสีย่ง  : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง  : การขุดเจาะผิวจราจรของหนวยงานภายนอก 
ระดบัผลกระทบ  : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานสาธารณูปโภค) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. จัดทําแผนการตรวจตราและบํารุงรักษาผิวจราจรภายในเขตเทศบาลนครตรัง
2. จัดเจาหนาที่ดําเนินการตรวจตราตามแผนฯ หากตรวจสอบพบใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน
3. มีหนังสือประสานงานกับหนวยงานภายนอก ผูขุดเจาะผิวจราจรแจงใหเทศบาลทราบกอนการ

ดําเนินการ โดยจัดใหมีเครื่องปองกันอุบัติเหตุ หรือปายเตือนระหวางปฏิบัติงาน และดําเนินการซอมแซมคืน
สภาพผิวจราจรหลังปฏิบัติงานแลวเสร็จตามมาตรฐานเดิม 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
สภาพพ้ืนผิวจราจรภายในเขตเทศบาล ไดรับการดูแลบํารุงรักษาไดมาตรฐาน ไมนอยกวารอยละ 90 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานตรวจตราและดูแลบํารุงรักษา
2. จัดทําแผนการตรวจตรา/บํารุงรักษา อยางนอย 1 ครั้ง/สัปดาห
3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป 
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2) ประเภทความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายเงินงบประมาณ 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ)
การจดัการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat)
วิธีจัดการความเสี่ยง :

1. จัดฝกอบรมในดานระเบียบการเบิกจายเงินใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ
2. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 
3. มีผูตรวจสอบความถูกตองของฎีกาและความครบถวนของเอกสารประกอบฎีกากอนการเสนอ

ผูอํานวยการสํานักชางลงนาม โดยมีการจัดทําสมุดคุมการเบิกจายไว 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
การเบิกจายเงินงบประมาณ เสร็จเรียบรอยถูกตองตามขั้นตอน ครบถวนและทันเวลา  หรือจํานวนฎีกา

เบิกจายที่ถูกสงคืนมาแกไข เปน 0 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานเบิกจาย/ตรวจสอบ
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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ลําดบัความเสีย่ง  : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ระดบัผลกระทบ  : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. มีคูมือการปฏิบัติงานและลําดับขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
2. มีการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
3. จัดสงบุคลากรและเจาหนาที่เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในขั้นตอนการดําเนินงานมาก

ย่ิงขึ้น 
4. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหแกไข
2. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหเพ่ิมเติม

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงาน
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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3) ประเภทความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : การวางฎีกาเบิกจายเงินดวยระบบ e-LAAS 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ)
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat)
วิธีจัดการความเสี่ยง :

1. จัดฝกอบรมในดานการใชระบบใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ
2. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 
3. มีผูตรวจสอบความถูกตองของฎีกา โดยมีการจัดทําระบบควบคุมการเบิกจายไวเพ่ือการตรวจสอบ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
การวางฎีกาเบิกจายเงินดวยระบบ e-LAAS เสร็จเรียบรอยถูกตองตามขั้นตอน และทันเวลา 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานเบิกจาย/ตรวจสอบ
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
สํานักชาง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)

1. เครื่องจักรกล
และเคร่ืองมือ
ปฏิบัติงาน มีสภาพ
เกาและชํารุด 

4 
ต่ํา 

1. จัดทําแผนการ
สํารวจสภาพความ
ชํารุด 
2. จัดทําลําดับ
ความเรงดวนจาก
แผนเพ่ือการซอม
บํารุง และการ
วางแผนจัดหามา
ทดแทน 
3. จัดหา
งบประมาณ
ดําเนินการ 
ซอมแซม หรือ
จัดหาทดแทน 
4. จําหนายของเดิม
ท่ีเสื่อมสภาพ 

จํานวน
เครื่องจักรกลและ
เครื่องมือปฏิบัติงาน
ของสํานักชางมี
สภาพสมบูรณ 
พรอมใชปฏิบัติงาน 
ไมนอยกวา       
รอยละ 90 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและดูแล
บํารุงรักษา 
2. จัดทําแผนการตรวจ
สภาพ/บํารุงรักษา 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
3. แตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตาม 

งบประมาณ
รายจายประจําป/
งบประมาณโอน
ตั้งจายเปน
รายการใหม 

สํานักชาง 
(งาน
สวนสาธารณะ 
งานควบคุมและ
ตรวจสอบบําบัด
น้ําเสีย) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2. การขุดเจาะผิว
จราจรของ
หนวยงานภายนอก 

4 
ต่ํา 

1. จัดทําแผนการ
ตรวจตราและ
บํารุงรักษาผิว
จราจรภายในเขต
เทศบาลนครตรัง  
2. จัดเจาหนาท่ี
ดําเนินการตรวจ
ตราตามแผนฯ หาก
ตรวจสอบพบให
รายงาน
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น  
3. มีหนังสือ
ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก 

สภาพพ้ืนผิวจราจร
ภายในเขตเทศบาล 
ไดรับการดูแล
บํารุงรักษาได
มาตรฐาน ไมนอย
กวารอยละ 90 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานตรวจตรา
และดูแลบํารุงรักษา 
2. จัดทําแผนการตรวจ
ตรา/บํารุงรักษา อยาง
นอย 1 ครั้ง/สัปดาห 
3. แตงต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตาม 

งบประมาณ
รายจายประจําป 

สํานักชาง (งาน
สาธารณูปโภค) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)

1. การเบิกจายเงิน
งบประมาณ 

4 
ต่ํา 

1. จัดฝกอบรมใน
ดานระเบียบการ
เบิกจายเงินใหกับ
เจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของอยาง
สมํ่าเสมอ 
2. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 
3. มีผูตรวจสอบ
ความถูกตองของ
ฎีกาและความ
ครบถวนของ
เอกสารประกอบ
ฎีกากอนการเสนอ
ลงนาม 

1. การเบิกจายเงิน
งบประมาณ เสร็จ
เรียบรอยถูกตอง
ตามขั้นตอน 
ครบถวนและ
ทันเวลา   
2. รอยละของฎีกา
เบิกจายท่ีถูกสงคืน
มาแกไข เปน 0 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานเบิกจาย/
ตรวจสอบ 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับตํ่า 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2. การจัดซ้ือจัดจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

4 
ต่ํา 

1. มีคูมือการ
ปฏิบัติงานและ
ลําดับขั้นตอนใน
การจัดซ้ือจัดจาง
ของหนวยงาน 
2. มีการตรวจสอบ
จากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ 
3. จัดสงบุคลากร
และเจาหนาท่ีเขา
รับการอบรม
เพ่ิมพูนความรูความ
เขาใจในขั้นตอน
การดําเนินงานมาก
ย่ิงขึ้น 
4. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 

1. รอยละความ
ผิดพลาดของ
เอกสารท่ีสงคืนให
แกไข 
2. รอยละความ
ผิดพลาดของ
เอกสารท่ีสงคืนให
เพ่ิมเติม 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
3) ประเภทความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

การวางฎีกาเบิก
จายเงินดวยระบบ 
e-LAAS 

4 
ต่ํา 

1. จัดฝกอบรมใน
ดานการใชระบบ
ใหกับเจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของอยาง
สมํ่าเสมอ 
2. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 
3. มีผูตรวจสอบ
ความถูกตองของ
ฎีกา โดยมีการ
จัดทําระบบควบคุม
การเบิกจายไวเพ่ือ
การตรวจสอบ 

การวางฎีกาเบิก
จายเงนิดวยระบบ 
e-LAAS เสร็จ
เรียบรอยถูกตอง
ตามขั้นตอน และ
ทันเวลา 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับตํ่า 
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กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
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การประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมดานการเก็บกวาด
ขยะมูลฝอย 

 - การปฏิบัติงานดานการเก็บ กวาด 
ขน ขยะมูลฝอยไมเต็มประสิทธิภาพ 
สงผลตอภาพลักษณท่ีไมดีดานความ
สะอาดในเขตเทศบาลนครตรัง 

- ขาดบุคลากรดานการเก็บกวาดขยะมูล
ฝอยเปนจํานวนมาก เม่ือเทียบกับ
ปริมาณงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริงในเขต
เทศบาลนครตรัง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

กองสาธารณสุขฯ 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

2. การติดตามการดําเนินงาน
และเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตาม
แผนดําเนินงาน 

- การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ไมเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
- กอใหเกิดรายการกันเงินตอนสิ้น
ปงบประมาณเปนจํานวนมาก 

- ไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงานท่ี 
กําหนดไว 

3 4 12 สูง กองสาธารณสุขฯ 
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3) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

3. การเผยแพรขาวสาร/
กิจกรรม/โครงการ ของ
หนวยงานลาชาและไมถึง
กลุมเปาหมาย 

- ประชาชนไดรับขอมูลลาชาสงผลให
ไมสามารถเขารวมกิจกรรมไดทันตาม
วันเวลาท่ีกําหนดไว  
- ประชาชนขาดการรับรูขอมูล 
ขาวสาร และผลการดําเนินงานท่ีได
เผยแพร ทําใหเกิดการขาดความ
เชื่อถือในการปฏิบัติหนาท่ีของ
เจาหนาท่ี 

-  การประชาสัมพันธ เผยแพร ขอมูล
ขาวสารของหนวยงานลาชา และไมถึง
กลุมเปาหมายท่ีตองการประชาสัมพันธ 
- หนวยงานภายในขาดความตระหนักถึง
ความสําคัญของการประชาสัมพันธ
ขาวสาร/กิจกรรม/โครงการใหประชาชน
ไดรับทราบ 

2 2 4 ต่ํา กองสาธารณสุขฯ 
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง  : 9 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง   : กิจกรรมดานการเก็บกวาดขยะมูลฝอยของงานรักษาความสะอาด 
ระดับผลกระทบ   : 3 
เจาของความเส่ียง  : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
วิธีจัดการความเส่ียง  : 1. หวัหนางานของแตละพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบไดทําแผนการดําเนินงานในความรับผิดชอบพรอม

  แจกจายงานใหพนักงานทําความสะอาดใหครอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุด 
2. ผูบังคับบัญชาระดับตนไดตรวจสอบความเรียบรอยของพ้ืนท่ีกอนจะเสนอไปยัง

  ผูบังคับบัญชาในลําดับชั้นถัดไป 
3. รายงานผูบังคับบัญชาเพ่ือจะไดพิจารณาแกไขปญหาจํานวนพนักงานเก็บกวาดขยะมูล

  ฝอยไมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีมีอยูในปจจุบันโดยการจางเหมาบริการใหมาดําเนินการ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ :   

1. ผลการปฏิบัติงานดานการการเก็บกวาดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลนครตรังเรียบรอย
  เปนไปตามแผนดําเนินการท่ีกําหนดไว 

2. อัตรากําลังท่ีมีจริงไมนอยกวารอยละ 70 ของอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลัง
วิธีการติดตามและการรายงาน : 

1. ติดตามผลการปฏิบัติงานดานการการเก็บกวาดขยะมูลฝอย
2. ติดตามการดําเนินการทางพัสดุจางเหมาบริการหนวยงานภายนอกเขาดําเนินงาน

  เก็บกวาดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลนครตรัง 
ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2567 
งบประมาณ  : งบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณตั้งจายรายการใหม..
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง  :  12 สูง 
ช่ือความเส่ียง  :  การติดตามการดําเนินงานและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนดําเนินงาน
ระดับผลกระทบ  :  4 
เจาของความเส่ียง :  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   วิธีจัดการความเส่ียง      :  1. กําชับใหมีการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด 
2. ใชแผนดําเนินงาน (แบบ ผด.02,แบบ ผด.02/1) และ แผนการจัดหาพัสดุ (แบบ ผด.1)

 เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีการติดตามความกาวหนาดําเนินงานในท่ีประชุมภายในกอง

  ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  :  
1. รอยละ 80 ของโครงการ/ครุภัณฑ มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนดําเนินงาน/
 แผนการจัดหาพัสดุท่ีกําหนดไว 

วิธีการติดตามและการรายงาน  :  
1. รายงานติดตามและประเมินผลประจําเดือน
2. รายงานผลความกาวหนาในท่ีประชุมภายในกองเพ่ือทราบปญหา/อุปสรรค

ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ลําดับความเส่ียง  : 4 ต่ํา 
ช่ือความเส่ียง   : การเผยแพรขาวสาว/กิจกรรม/โครงการ ของหนวยงานลาชาและไมถึงกลุมเปาหมาย 
ระดับผลกระทบ   : 2 
เจาของความเส่ียง  : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   วิธีจัดการความเส่ียง  : 1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ เชน Facebookของเทศบาลนครตรัง และ website 
ของเทศบาลนครตรัง คลื่นวิทยุ และรถประชาสัมพันธ 
2. กําหนดหลักเกณฑใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารอยางนอยภายใน 1 วันหลังจากดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ และเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือการรับสมัครการเขารวมกิจกรรม/
โครงการ ตางๆ กอนการเริ่มกิจกรรมอยางนอย 15 วัน 
3. ใหแตละงานท่ีเก่ียวของติดตามการเผยแพรขอมูลอยางทันทวงที

  ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1. เผยแพรขอมูลขาวสารอยางนอยภายใน 1 วันหลังจากดําเนินกิจกรรม/โครงการ
2. เผยแพรขอมูลการรับสมัครการเขารวมกิจกรรม/โครงการ ตางๆ กอนการเริ่มกิจกรรมอยาง
นอย 15 วัน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ติดตามจากชองทางการประชาสัมพันธท่ีเก่ียวของ ไดแก  Facebookของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม Facebookของเทศบาลนครตรัง และ website ของเทศบาลนครตรัง 

ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
1. กิจกรรม
ดานการเก็บ
กวาดขยะมูล
ฝอย 

ปานกลาง 1.หัวหนางานของแตละ
พ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบไดทํา
แผนการดําเนินงานใน
ความรับผิดชอบพรอม
แจกจายงานใหพนักงาน
ทําความสะอาดให
ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุด 
2. ผูบังคับบัญชาระดับตน
ไดตรวจสอบความ
เรียบรอยของพ้ืนท่ีกอนจะ
เสนอไปยังผูบังคับบัญชา
ในลําดับชั้นถัดไป  
3. รายงานผูบังคับบัญชา
เพ่ือจะไดพิจารณาแกไข
ปญหาจํานวนพนักงาน
เก็บกวาดขยะมูลฝอย          
ไมเพียงพอตอปริมาณงาน
ท่ีมีอยูในปจจุบันโดยการ
จางเหมาบริการใหมา
ดําเนินการ 

1. ผลการ
ปฏิบัติงานดาน
การเก็บกวาด
ขยะมูลฝอยใน
เขตเทศบาลนคร
ตรังเรียบรอย
เปนไปตามแผน
ดําเนินการท่ี
กําหนดไว 
2. อัตรากําลังท่ีมี
จริงไมนอยกวา
รอยละ 70 ของ
อัตรากําลังตาม
กรอบอัตรากําลัง 

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานดานการ
เก็บกวาดขยะมูล
ฝอย 
2. ติดตามการ
ดําเนินการทางพัสดุ
จางเหมาบริการ
หนวยงานภายนอก
เขาดําเนินงานเก็บ
กวาดขยะมูลฝอยใน
เขตเทศบาลนคร
ตรัง 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

3 3 9 
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ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 
2. การติดตาม
การดําเนินงาน
และเรงรัดการ
เบิกจาย
งบประมาณให
เปนไปตาม
แผน
ดําเนนิงาน 

สูง 1. ใหมีการดําเนินงาน
ตามแผนดําเนินงานท่ี
กําหนดไวอยางเครงครัด 
2. ใชแผนดําเนินงาน
(แบบ ผด.02,แบบ ผด.
02/1) และ แผนการ
จัดหาพัสดุ (แบบ ผด.1)  
เปนเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีการติดตาม
ความกาวหนาดําเนินงาน
ในท่ีประชุมภายในกอง 

1. รอยละ 80
ของโครงการ/
ครุภัณฑ มีการ
ดําเนินงาน
เปนไปตามแผน
ดําเนินงาน/    
แผนการจัดหา
พัสดุท่ีกําหนดไว 

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. รายงานติดตาม
และประเมินผล
ประจําเดือน 
2. รายงานผล
ความกาวหนาในท่ี
ประชุมภายในกอง
เพ่ือทราบปญหา/
อุปสรรค 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

3 4 12 

ประเภทความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
3.การเผยแพร
ขาวสาร/
กิจกรรม/
โครงการ ของ
หนวยงาน
ลาชาและไมถึง
กลุมเปาหมาย 

ต่ํา 1. เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธ เชน 
Facebookของเทศบาล
นครตรัง และ website 
ของเทศบาลนครตรัง 
คลื่นวิทยุ และรถ
ประชาสัมพันธ 
2. กําหนดหลักเกณฑใหมี
การเผยแพรขอมูล

1. เผยแพร
ขอมูลขาวสาร
อยางนอยภายใน 
1 วันหลังจาก
ดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 
2. เผยแพร
ขอมูลการรับ
สมัครการเขา

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. ติดตามจากชอง
ทางการ
ประชาสัมพันธท่ี
เก่ียวของ ไดแก  
Facebookของกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
Facebookของ
เทศบาลนครตรัง 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

2 2 4 
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ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ขาวสารอยางนอยภายใน 
1 วันหลังจากดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ และ
เผยแพรประชาสัมพันธ
เพ่ือการรับสมัครการเขา
รวมกิจกรรม/โครงการ 
ตางๆ กอนการเริ่ม
กิจกรรมอยางนอย
ลวงหนา 15 วัน 
3. ใหแตละงานท่ี
เก่ียวของติดตามการ
เผยแพรขอมูลอยาง
ทันทวงที 

รวมกิจกรรม/
โครงการ ตางๆ 
กอนการเริ่ม
กิจกรรมอยาง
นอยลวงหนา 
15 วัน 

และ website ของ
เทศบาลนครตรัง 
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กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ

ความ

เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน

โอกาส

ดาน

ผลกระ

ทบ

คะแนน

ความ

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1. จํานวนโครงการท่ีปรากฎใน

แผนพัฒนาเทศบาลนครตรัง

มีจํานวนมากเกินความ

จําเปนไมสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีมีอยู

ทําใหงบประมาณไมเพียงพอทําให

ไมสามารถดําเนินโครงการได

สําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกําหนดตาม

เทศบัญญตั ิ

1 ขาดการวางแผนและกําหนดกฎเกณฑ.ในการพิจารณาโครงการและ

จัดสรรงบประมาณประจําป

2.โครงการ/กิจกรรมยังมรีายละเอียดไมชัดเจนจนทําใหไมสามารถ

ดําเนินการได

3.ไมไดจัดลําดับความสาํคัญ ความชาเร็วหรือพิจารณาแกไขความ

เดือดรอนของประชาชน

4.ไมไดคํานึงถึงรายไดท่ีเทศบาลจะไดรับ

3 3 9 ปานกลาง กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ
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2 ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน

โอกาส

ดาน

ผลกระ

ทบ

คะแนน

ความ

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1. พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความ

จําเปนตองใชงานเปน

จํานวนมาก

-เกิดความลาชาในการปฎิบัติงาน

และอาจเกิดอันตรายจากการใช

งาน

-ทําใหมีบัญชีครภุัณฑไมเปน

ปจจุบันยากตอการตรวจสอบ

-พัสดุตกคางเก็บไมเปนระเบียบ 

1.ระบบการจดัการพัสดุท่ีไมมีประสิทธิภาพขาดการเก็บรักษาและตว

จสอบสภาพท่ีมีความเหมาะสม

2.ไมมีการจําหนายพัสดุในกรณีท่ีพัสดุไมมีความจําเปนตองใช

3.สถานท่ีเก็บพัสดไุมเพียงพอ

4 4 16 สูง กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง :  9 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง :  จํานวนโครงการท่ีปรากฎในแผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวนมากเกินความจําเปนไม
สอดคลองกับงบประมาณท่ีมีอยู 
ระดับผลกระทบ : 3   
เจาของความเส่ียง : กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1 วางแผนกระบวนการกําหนดกฎเกณฑพิจารณาโครงการและจัดสรรงบประมาณในปถัดไป 
2. ใชขอมูลงบประมาณปท่ีผานมา 3 ปยอนหลังเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา
3.ควบคุมการเพ่ิมเติมแผนใหมีโครงการท่ีสามารถดําเนินการไดจริง 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1. 70/ ของโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลปรากฎในเทศบัญญัติ
2. ใชการประเมิน LPA โบนัสเปนแนวประเมิน
วิธีการติดตามและการรายงาน 
1 ควบคุม/ติดตามการจัดทํางบประมาณประจําป 
2. การคัดเลือกโครงการเพ่ือบรรจุในแผนพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ ‘ 
เม.ย 67 – มิ.ย 67 
งบประมาณ 
…………-…………….
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : 16 สูง 
ช่ือความเส่ียง : พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปนตองใชงานมีจํานวนมาก 
ระดับผลกระทบ : .3  
เจาของความเส่ียง : กองคลัง/กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. แจงกองคลังใหดําเนินการจําหนายจําหนายพัสดุ
2. ตรวจสอบพัสดุประจาํป
3…จัดระเบียบสถานท่ีจัดเก็บพัสดุ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1  70/ของพัสดุท่ีหมดความจําเปนตองไดรับการจําหนาย 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
1  ติดตามและประเมิณผลรายไตรมาส 
2. ประสานงานกับกองคลังในการติดตาม
ระยะเวลาดําเนินการ 
ม.ค 67 – ก.ค 67 
งบประมาณ 
………-……………….
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 

  เทศบาลนครตรัง   กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ความเสี่ยง
ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนิน

การ

วิธีการติดตามและการ

รายงาน

งบ

ประมาณ

ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังดําเนนิการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส ผล 

กระทบ 
คแนน

รวม 

1) ประเภทความเสีย่งดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

จํานวนโครงการท่ีปรากฎใน

แผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวน

มากเกินความจาํเปนไมสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีมีอยู

9

ปาน

กลาง

- วางแผนกระบวนการ

กําหนดกฎเกณฑพิจารณา

โครงการและจดัสรร

งบประมาณในปถัดไป

- เรียงลําดับความสาํคัญ

- มีการทบทวนแผนทุกป

70/ ของโครงการใน

แผนพัฒนาเทศบาล

ปรากฎในเทศบัญญัติ

เม.ย 67 – 

มิ.ย 67

ควบคุม/ตดิตามการ

จัดทํางบประมาณ

ประจําป

- กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

2 2 4

ต่ํา 
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กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

ความเสี่ยง
ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนิน

การ

วิธีการติดตามและการ

รายงาน

งบ

ประมาณ

ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังดําเนนิการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
คแนน

รวม 

2) ประเภทความเสีย่งดานกานเงิน (Financial Risks)

พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความ

จําเปนตองใชงานเปนจํานวนมาก

16

สูง

-จําหนายพัสดุ

-ตรวจสอบพัสดุ

1.แจงใหกองคลัง

ดําเนินการจําหนาย 8/

ของพัสดุท่ีหมดความ

จําเปนตองไดรับการ

จําหนาย

ม.ค 67 – 

ก.ค 67

-การตรวจสอบพัสดุ

ประจําป

- กองคลัง/กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

3 3 9

ปาน

กลาง 
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สํานักการศกึษา 
 

75

75



การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผลระดบัคะแนนประเมิน สาํนกัการศึกษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

1 ครูสอนวายนํ้าสนามกีฬา
กลางไมเพียงพอ 

1. สงผลใหเกดิความ
เสี่ยงตออันตรายแกผูใช
สระวายนํ้า 
2. สงผลใหการปฏิบัติงาน
ลาชาไมทั่วถึง 

1. สระวายนํ้ากวางและลึกมผีูใชบริการ
มาก 
2. จํานวนเจาหนาที่มีไมเพียงพอตอ
การปฏิบัติงาน 

5 5 25 สูง - งานกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน 
- สํานักการศึกษา 

2 การทําทะเบียนคุมและ 
การเบิกจายพัสดุ  

1. ทะเบียนคุมพัสดุยังไม
เปนปจจุบันทําใหไม
ทราบพัสดุคงเหลือที่
แทจริง 

1. การจัดเก็บยังไมมีสถานทีเ่ก็บให
เปนระเบียบเรียบรอย 
2. เจาหนาที่พัสดุยังจัดทําทะเบียน
พัสดุไมเรียบรอย 

3 3 9 ปานกลาง - งานธุรการ 
- สํานักการศึกษา 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

1 การเบิกจายงบประมาณ
รายไดสถานศึกษา 

1. การใชจายเงินรายได
สถานศึกษา ไมเปนไป
ตามแผนการใชจายเงิน 
งบประมาณ 
2. การบันทึกบัญชียัง
เปนรูปแบบเดิมและไม
เปนปจจุบัน 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและเจาหนาที่
การเงินของโรงเรียนยังขาดความรู
ความเขาใจในการบันทึกบัญชีและเบิก
จายเงิน  
2. กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ/กฎหมาย/
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ ทําใหการ
ปฏิบัติงานเกิดความสับสน 

3 3 9 ปานกลาง - งานงบประมาณ 
- สํานักการศึกษา 

2 การเบิกจายเงินงบประมาณ
การยืมเงินทดรองจายใน 
การไปราชการและการยืม
เงินโครงการตางๆ 

๑. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
อาจดําเนินการไมทัน 
๒. การยืมเงินและการสง
ใชเงินยืมไมเปนไปตาม
ระยะเวลาที่ระเบียบ
กําหนด 

๑. ผูยืมสงสัญญาการยืมเงินกระช้ันชิด 
๒. ผูยืมเงินสงใชเงินยืมลาชา 
3. เจาของเรื่องแนบเอกสารหลักฐาน
การเบิกจายไมครบถวน 
4. เจาของเรื่องไมศึกษาหนังสือเวียน
ในสวนที่นอกเหนือหนาที่ของตน ทําให
เกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนในระเบียบ
การเบิกจาย 

3 3 9 ปานกลาง - งานงบประมาณ 
- สํานักการศึกษา 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

๑. การจัดซื้อจดัจางมี
ความลาชา 
๒. การจัดซื้อจดัจาง  
ไมเปนไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 
๓. การกําหนดราคา
กลางและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ  
มีความลาชาหรือไม
ถูกตอง 

1. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัสดุขาด
ความรูความเขาใจในระบบขัน้ตอนการ
จัดซื้อจัดจาง 
2. ผูรับผิดชอบงานจัดซื้อจัดจางไม
เพียงพอกับปริมาณงาน 
3. เจาของโครงการ/เจาของงาน/
สถานศึกษาไมเขาใจในการจดัทํา
เอกสารรายการจัดซื้อจัดจาง 

3 3 9 ปานกลาง - งานธุรการ 
- สํานักการศึกษา 
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การจัดการความเสี่ยง 
เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน         

ใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับ
การลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมทีม่ีอยู
ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตาม
อยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ
ไดและตองจัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี 
เชน การหยุด หรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน
การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เปนตน 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูงและสูง
มากน้ัน ใหลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงน้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการ
กําหนดมาตรการหรือปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 

79

79



การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 1 
ชื่อความเสี่ยง : ครูสอนวายนํ้าสนามกีฬากลางไมเพียงพอ 
ระดบัผลกระทบ : สูง 
เจาของความเสี่ยง : งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. จัดหาครูสอนวายนํ้าใหเพียงพอ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. ผูใชสระวายนํ้ามีความปลอดภัย รอยละ 100
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. จัดหาครูสอนวายนํ้าเพ่ิม
2. แตงต้ังเจาหนาที่ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประจําสระ
3. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณชวยชีวิตทุกเดือนพรอมรายงานผูบังคับบัญชา
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป/งบประมาณโอนต้ังจายรายการใหม 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 2 
ชื่อความเสี่ยง : การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ  
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานธุรการ สํานักการศกึษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
๑. มอบเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําทะเบียนคุมพัสดุแลวอยูระหวางการจัดทําใหเปนปจจุบัน 
๒. จัดทําทะเบียน เบิก-จายพัสดุ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั  
1. การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. จัดหาตู/สถานที่เก็บพัสดุใหเพียงพอ
2. เรงรัดใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทําทะเบียนพัสดุใหเปนปจจุบัน
3. ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทําแนวทางการปฏิบัติแจงใหทุกคนในสํานักการศึกษาทราบ
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 3 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานงบประมาณ สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. จัดอบรมใหความรูและแนวทางการปฏิบัติงานแกผูเกี่ยวของ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. ติดตามและตรวจสอบรายงาน รายรับ – รายจาย ของสถานศึกษาประจําทุกปโดยเจาหนาที่การเงินของ
สํานักการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงินโครงการตาง ๆ 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานงบประมาณ สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. แจงเวียนหนังสือที่เกี่ยวของใหบุคลากรทราบ
2. จัดทําหนังสือเรงรัดการสงใชการคืนเงินกรณีลาชา
3. รายงานผลผูบังคับบัญชาเปนลายลักษณอักษร
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มีการจัดทําทะเบียนคุมการการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงิน
โครงการตาง ๆ 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 5 
ชื่อความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานธุรการ สํานักการศกึษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. มีคูมือการปฏิบัติงานและลําดับขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
2. มีการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
3. จัดสงบุคลากรและเจาหนาที่เขารับการอบรม
4. ใหผูมีความชํานาญกวาเปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหแกไข/ใหเพ่ิมเติม
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. เพ่ิมเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจาง
2. มอบหมายเจาหนาที่เปนผูติดตามและรายงานใหหัวหนาฝายแผนงานและโครงการเพ่ือดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของตอไป 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ครูสอนวายนํ้าสนาม
กีฬากลางไมเพียงพอ 

สูง 1. จัดหาครู
สอนวายนํ้าให

เพียงพอ 

1. ผูใช
สระวายนํ้ามี

ความปลอดภัย 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. จัดหาครู
สอนวายนํ้าเพ่ิม 

2. แตงต้ัง
เจาหนาที่

ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่
ประจําสระ 

3. ตรวจสอบ
วัสดุอุปกรณ
ชวยชีวิตทุก
เดือนพรอม

รายงาน
ผูบังคับบัญชา 

งบประมาณ
รายจาย
ประจําป/

งบประมาณ
โอนต้ังจาย
รายการใหม 

งานกิจกรรม
เด็กและ
เยาวชน 

สํานักการศึกษา 

5 5 25 
ระดับ 
สูง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
การทําทะเบียนคุมและ

การเบกิจายพัสดุ 
ปานกลาง ๑. มอบ

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ ได
จัดทําทะเบียน
คุมพัสดุแลวอยู
ระหวางการ
จัดทําใหเปน

ปจจุบัน 
๒. จัดทํา

ทะเบียน เบกิ-
จายพัสด ุ

1. การทํา
ทะเบียนคุมและ

การเบกิจาย
พัสดุ ถูกตอง 
ครบถวน เปน

ปจจุบัน ไมนอย
กวารอยละ 80 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. จัดหาตู/
สถานที่เก็บพัสดุ

ใหเพยีงพอ 
2. เรงรัดให
เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ
จัดทําทะเบียน
พัสดุใหเปน

ปจจุบัน 
3. ใหเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแนว

ทางการปฏิบัติ
แจงใหทุกคนใน
สํานักการศึกษา

ทราบ 

ไมใชงบประมาณ งานธุรการ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การเบิกจาย

งบประมาณรายได
สถานศึกษา 

ปานกลาง 1. จัดอบรมให
ความรูและแนว

ทางการ
ปฏิบัติงานแก
ผูเกี่ยวของ 

1. การเบิกจาย
งบประมาณ

รายได
สถานศึกษา 

ถูกตอง 
ครบถวน เปน
ปจจุบัน ไม

นอยกวารอย
ละ 80 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. ติดตามและ
ตรวจสอบ

รายงาน รายรับ 
– รายจาย ของ

สถานศึกษา
ประจําทุกป

โดยเจาหนาที่
การเงินของ

สํานัก
การศึกษา 

ไมใช
งบประมาณ 

งาน
งบประมาณ 

สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การเบกิจายเงิน

งบประมาณ การยืมเงิน
ทดรองจายในการไป

ราชการ และการยืมเงิน
โครงการตาง ๆ 

ปานกลาง ๑. ติดตามเรงรดั
แจงเตือนใหสงใช
ภายในกําหนด 

๒. กําชับใหผูยมืยืม
เงินเทาที่จําเปน 
และยืมลวงหนา
ภายในกําหนด 

1. แจงเวยีนหนงัสือ
ที่เกีย่วของให
บุคลากรทราบ

2. จัดทําหนังสือ
เรงรัดการสงใชการ
คืนเงินกรณีลาชา 
3. รายงานผล

ผูบังคับบัญชาเปน
ลายลักษณอกัษร 

รอยละของการ
เบิกจายเงิน

งบประมาณ การ
ยืมเงินทดรอง
จายในการไป

ราชการ และการ
ยืมเงินโครงการ

ตาง ๆ 
ตามกําหนดเวลา 

๑ ตุลาคม 
๒๕๖6 

ถึง 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 

1. มีการจัดทํา
ทะเบียนคุมการ
การเบิกจายเงิน
งบประมาณ การ
ยืมเงินทดรอง
จายในการไป

ราชการ และการ
ยืมเงินโครงการ

ตาง ๆ 

ไมใชงบประมาณ งานงบประมาณ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การจดัซื้อจัดจาง 

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ปานกลาง 1. มีคูมือการ

ปฏิบตัิงานและ
ลําดับข้ันตอนใน
การจัดซื้อจดัจาง
ของหนวยงาน 

2. มีการ
ตรวจสอบจาก
ผูบังคับบัญชา

ตามลําดับ 
3. จัดสงบุคลากร

และเจาหนาที่
เขารับการอบรม 
4. ใหผูมีความ

ชํานาญกวาเปนผู
ชวยเหลือ/

ถายทอดขณะ
ปฏิบตัิงานจริง
อยางตอเนื่อง 

1. รอยละความ
ผิดพลาดของ

เอกสารที่สงคืน
ใหแกไข/ให

เพิ่มเติม 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. เพิ่ม
เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบใน
การจดัซื้อจัดจาง 
2. มอบหมาย
เจาหนาทีเ่ปน
ผูติดตามและ
รายงานให
หัวหนาฝาย
แผนงานและ
โครงการเพื่อ
ดําเนินการใน

สวนที่เกีย่วของ
ตอไป 

ไมใชงบประมาณ งานธุรการ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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กองสวัสดิการสังคม 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองสวัสดกิารสังคม 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ
ความ 
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดานผลกระทบ คะแนนความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1 การไมปฏิบัตติามแผน
ดําเนินงาน 

1.การดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผนดําเนินงาน 
2.มีการทําบันทึกขออนุมัติแกไข
แผนการดาํเนินงาน 

-ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ
ซ้ําซอนกัน ทําใหตองมีการแกไขแผน
ดําเนินงาน          

3 2 6 ปานกลาง กองสวัสดิการสังคม 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง : การไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน 
ระดับผลกระทบ : 3 
เจาของความเส่ียง : กองสวัสดิการสังคม  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. ดําเนินการตามแผนดําเนินงานอยางเครงครัด
2. กําหนดระยะเวลาการดําเนินโครงการภายในกองไมใหซํ้าซอนกัน
3. ประชุมติดตามเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการอยางตอเนื่อง

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1. จํานวนครั้งในการแกไขแผนการดําเนินงาน

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ประชมุเพ่ือติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
2. รายงานผลในท่ีประชุมเพ่ือทราบปญหา/อุปสรรค

ระยะเวลาดําเนินการ ‘ 
1  ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567 

งบประมาณ 
………-………….
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน

รวม 
1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)

1.การไมปฏิบัติตามแผน
ดําเนินงาน 

6 
ปานกลาง 

1. ดําเนินการตาม
แผนดําเนินงานอยาง
เครงครดั 
2. กําหนดระยะเวลา
การดําเนินโครงการใน
กองไมใหซ้ําซอนกัน 
3. ประชุมติดตาม
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
โครงการอยางตอเน่ือง 

1. จํานวนครั้งใน
การแกไขแผนการ
ดําเนินงาน 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 

1. ประชุมเพ่ือ
ติดตามการ
ดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง 
2. รายงานผลใน
ท่ีประชุมเพ่ือ
ทราบปญหา/
อุปสรรค 

  - กองสวัสดิการ
สังคม 

2 1 2 
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กองการเจาหนาที่
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เอกสาร 1 

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองการเจาหนาที่ 

 1)ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน 

ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1. 

2. 

การจัดเก็บเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

การควบคุมวัสดุตางๆท่ีใช
ในการปฏิบัติงาน 

1.ไมสามารถแยกการ
จัดเก็บเอกสารใหเปน 
หมวดหมู 
2.เสียเวลาในการ
คนหาเอกสาร 

-วัสดุตางๆสูญหาย 

-สถานท่ีเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 

1.ไมมีสถานท่ีเก็บวัสดุ
ใหเปนระเบียบและ 
ปองกันการสูญหาย 
2.ขาดการควบคุม
การเบิก-จายวัสด ุ

3 

4 

4 

3 

12 

12 

สูง 

สูง 

กองการเจาหนาท่ี 

กองการเจาหนาท่ี 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองการเจาหนาที่ 

  3)ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความ

เสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน 

ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

3 การพัฒนาความรูให
บุคลากรในสังกัด 

-การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามระเบียบ 

1.กฎหมาย ระเบียบ มีการ
ปรับเปลี่ยนและมีจาํนวน
มาก 
2.บุคลากรมีจํานวนมาก
และมีพ้ืนฐานความรูท่ี
แตกตางกัน 

3 4 12 สูง กองการเจาหนาท่ี 
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 

ช่ือความเส่ียง :  การจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี  

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บเอกสารท่ีมีความปลอดภัย
2. จัดหาตูสําหรับใชจัดเก็บเอกสารใหเปนหมวดหมู

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

1.เอกสารท่ีใชในการปฏิบัติงานไมสูญหาย 
2.สามารถตรวจคนเอกสารไดภายใน 5 นาที

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-ตรวจสอบเอกสารตางๆ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลาระดําเนินการ 
ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 2 

ช่ือความเส่ียง :    การควบคุมวัสดุตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี 

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1.จัดหาสถานท่ีในการเก็บวัสดุ 
2.มอบหมายผูรับผิดชอบในการเบิกจายวัสดุ

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1.มีผูรับผิดชอบในการเบิกจายวัสดุ 
2.มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายวัสดุ

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-ตรวจสอบและรายงานผลการเบิกจายวัสดุทุก 3 เดือน    

ระยะเวลาระดําเนินการ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal  Risks)

ลําดับความเส่ียง : 3 

ช่ือความเส่ียง :  การพัฒนาความรูแกบุคลากรในสังกัด 

ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี  

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. จัดอบรม/สงไปอบรมและติดตามผลการปฏิบัติงาน
2. ปรับกระบวนงานใหกระชับและชัดเจน

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.ปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกฎหมาย
2.ไมมีขอทักทวงจากหนวยงานตรวจสอบ
3.บุคลากรรอยละ 60 ไดรับการพัฒนาความรู

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-รายงานผลการอบรม 

ระยะเวลาระดําเนินการ 
-ต.ค.66 - ก.ย.67 

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
 เทศบาลนครตรัง 

  กองการเจาหนาท่ี  

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

   1)ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
-การจัดเก็บ
เอกสารท่ี
เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

12 
สูง 

1.จัดหาสถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสารท่ีมีความ
ปลอดภัย 
2.จัดหาตูสําหรับ
จัดเก็บเอกสารใหเปน
หมวดหมู 

1.เอกสารท่ี
ใชในการ
ปฏิบัติงานไม
สูญหาย 
2.สามารถ
ตรวจคน
เอกสารได
ภายใน 5 
นาที 

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-ตรวจสอบเอกสารตางๆ
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 3 4 12 

-การควบคุมวัสดุ
ตางๆท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน 

12 
สูง 

  1.จัดหาสถานท่ีใน
การเก็บวัสดุ 
2.มอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการ
เบิกจายวัสดุ 

1.มีผู 
รับผิดชอบใน
การเบิกจาย
วัสดุ 
2.มีการจัดทํา 
ทะเบียนคุม 
การเบิกจาย 
วัสด ุ

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-ตรวจสอบและรายงานผล
การเบิกจายวัสดุทุกๆ 
3 เดือน 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 4 3 12 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

  กองการเจาหนาที่               

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal  Risks)
-การพัฒนา
ความรูแก
บุคลากรในสังกัด 

12 
สูง 

1. จัดอบรม/สงไป
อบรมและติดตามผล
การปฏิบัติงาน 
2. ปรับกระบวนงาน
ใหกระชับและชัดเจน 

1.ปฏิบัติงาน
ถูกตองตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
2.ไมมีขอ
ทักทวงจาก
หนวยงาน
ตรวจสอบ 
3.บุคลากร
รอยละ 60 
ไดรับการ
พัฒนาความรู 

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-รายงานผลการอบรม เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 3 4 12 
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สถานธนานุบาล 

102
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน สถานธนานุบาล 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนนความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1 ทรพัยจ์าํนาํท่ีเป็นของ

เลียนแบบ

-กระทบดา้นการเงิน

 ของหน่วยงาน

-ความเช่ือมั่นของ

 ผูใ้ชบ้รกิาร 

-ทรพัยท่ี์นาํมาจาํนาํ จะมีราคาค่อนขา้งสงู

จงึทาํใหก้ลุม่มิจฉาชีพหาวิธีการทาํของ

เลียนแบบ 

4 3 12 สงู สถานธนานบุาล
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนนความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1 ราคาทองคาํผนัผวน -จาํนวนผูใ้ชบ้รกิาร

  ในแตล่ะวนั

-ดา้นการเงินของ

  หน่วยงาน 

-ราคาทองคาํท่ีมีการขึน้ลงตลอดเวลา 3 3 9 ปานกลาง สถานธนานบุาล
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 12 สูง 

ช่ือความเส่ียง : ทรัพยจํานําท่ีเปนของเลียนแบบ 

ระดับผลกระทบ :   3  

เจาของความเส่ียง : .สถานธนานุบาล 

วิธีจัดการความเส่ียง : 
1. ติดตามขอมูลขาวสาร เพ่ือนําความรูและประสบการณมาประกอบการตรวจเช็คทรัพยรับจํานํา
2. ดําเนินการทางกฎหมายกับกลุมมิจฉาชีพท่ีนําทรัพยเลียนแบบมาจํานํา

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.การนําทรัพยเลียนแบบมาจํานํา
2.กลุมมิจฉาชีพพยายามหาวิธีการทําทรัพยเลียนแบบใหเหมือนของจริง

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ติดตามคนควาหาวิธีการทดสอบทรัพย 
2. ตดิตามขาวสาร เพ่ือรูเทาทันกลุมมิจฉาชีพ

ระยะเวลาดําเนินการ  
ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง :  9 ปานกลาง 

ช่ือความเส่ียง : ราคาทองคําผันผวน  

ระดับผลกระทบ :   3  

เจาของความเส่ียง : สถานธนานุบาล 

วิธีจัดการความเส่ียง : 
1.การใชราคาทองคําตามทองตลาดจากสมาคมคาทองคํา
2.สรางความเช่ือม่ันกับประชาชนท่ีมาใชบริการ

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.ราคาทองคําในแตละวัน
2.จํานวนผูมาใชบริการ

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1.ติดตามขอมูลราคาทองคําจากเว็บไซตสมาคมคาทองคํา
2.รายงานการรับจํานําในแตละวัน

ระยะเวลาดําเนินการ 
 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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ความเสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความ

เสี่ยง/กิจกรรม

ควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการติดตามและ

การรายงาน
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

ทรัพย

จํานําที่

เปนของ

เลียนแบบ

12 

สูง

1. ติดตามขอมูล

ขาวสาร เพื่อนํา

ความรูและ

ประสบการณมา

ประกอบการ

ตรวจเช็คทรัพยรับ

จํานํา

1.การนําทรัพย

เลียนแบบมาจํานํา

1 ต.ค. 66 -

 30 ก.ย.67
1. ติดตามคนควา

หาวิธีการทดสอบ

ทรัพย 

2. ติดตามขาวสาร

เพื่อรูเทาทันกลุม

มิจฉาชีพ

- สถาน

ธนานุบาล

3 3 9

2. ดําเนินการทาง

กฎหมายกับกลุม

มิจฉาชีพที่นําทรัพย

เลียนแบบมาจํานํา

2.กลุมมิจฉาชีพ

พยายามหา

วิธีการทําทรัพย

เลียนแบบให

เหมือนของจริง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

สถานธนานุบาล

1 ) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Opera tion Risks)
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ความเสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความ

เสี่ยง/กิจกรรม

ควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการติดตามและ

การรายงาน
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

ราคา

ทองคําผัน

ผวน

9 

ปาน

กลาง

1.การใชราคา

ทองคําตาม

ทองตลาดจาก

สมาคมคาทองคํา

1.ราคาทองคําใน

แตละวัน

1 ต.ค. 66 -

 30 ก.ย.67
1. ติดตามขอมูล

ราคาทองคําจาก

เว็บไซตสมาคมคา

ทองคํา 

2. รายงานการรับ

จํานําในแตละวัน

- สถาน

ธนานุบาล

2 3 6

2. สรางความ

เชื่อมั่นกับ

ประชาชนที่มาใช

บริการ

2. จํานวนผูมาใช

บริการ

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

สถานธนานุบาล

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เสี่ยง

2 ) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financia l Risks)
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