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คํานํา 

              การบริหารความเส่ียงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่น จนถึงเจา

หนาท่ีทุกระดับ เพราะการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตองเร่ิมตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวย

การมองภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเส่ียงท่ีสามารถสงผลกระ

ทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อใหความเส่ียงขององคกร

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการไดเพื่อการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรจุเปา

หมายท่ีตั้งไว    

              คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลนครตรัง พรอมดวยคณะทํางาน 

ไดรวมกันจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  ขึ้น เพ่ือใหผู

บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลนครตรัง มีความเขาใจถึง

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถดําเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการ

บริหารความเส่ียงท่ีไดกําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให

ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมิน

ได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

              แผนบริหารความเส่ียงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ

นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่น และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกระดับท่ี

จะใหความรวมมือในการดําเนินการตอและหวังเปนอยางย่ิงวาแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้จะเปน

ประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ รวมท้ังเปนไประโยชนตอการพัฒนา

งานของเทศบาลนครตรังตอไป 

 

 

 

คณะกรรมการและคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลนครตรัง 

 

 



สารบัญ 

                                                                                             หนา 

บทท่ี 1 บทนํา 

         1.1 หลักการและเหตุผล                                                               1 

         1.2 วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง                                 2 

         1.3 เปาหมายของการการบริหารจัดการความเส่ียง                                2 

         1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง                                     3 

         1.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเส่ียง                                   4 

         1.6 นิยามความเส่ียง                                                                    5 

บทท่ี 2 วิสัยทัศน โครงสรางองคกร อํานาจหนาท่ี แผนท่ีเขตเทศบาล 

          2.1 วิสัยทัศน                                                                            7 

          2.2 โครงสรางองคกร                                                                   8 

          2.3 อํานาจหนาท่ี                                                                        9 

          2.4 แผนท่ีเขตเทศบาล                                                                  13 

บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเส่ียง 

         3.1 แนวทางการดําเนินงาน                                                             14 

         3.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง                                                15 

         3.3 คณะกรรมการและคณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียง                  15 

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

        4.1 การประเมินความเส่ียงเพื่อบรรลุเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของเทศบาล 

                                                                                                        17 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

หนา 

         1) การระบุความเส่ียง                                                                            18 

         2) การประเมินความเส่ียง                                                                       20 

         3) การจัดการความเส่ียง                                                                         23 

         4) การรายงานและติดตามผล                                                                   24 

         5) การประเมินผลความเส่ียง                                                                    25 

         6) การทบทวนความเส่ียง                                                                        25 

บทท่ี 5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

       5.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง                                           26 

       5.2 การประเมินความเส่ียง                                                                      26- 

       5.3 การจัดการความเส่ียง                                                                        26- 

       5.4 แผนบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  26- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

บทนํา 1.1 หลักการและเหตุผล 

              การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลการบริหาร

จัดการท่ีดี ท่ีเปนเคร่ืองมือท่ีนักบริหารนํามาชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ 

เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ

โอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวน

แตมีความเส่ียง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ

องคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยระบุความเส่ียงวาปจจัย

ใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกรวิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและ

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง 

และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

              นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การ

บัญชีการรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และ การบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือปฎิบัติตามมาตรฐาน และ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนดและหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค0409.4/ว23 ลงวันท่ี

19 มีนาคม 2562มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยถือ

ปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหนวยงานของรัฐในรอบปงบประมาณถัดจากท่ีกระทรวงการคลัง

ประกาศเปนตนไป (ปงบประมาณ 2563) และขอ 4 ของหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง วาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ระบุวา กรณีหนวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลัก

เกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดย

ไมมีเหตุอันควร ใหกระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

พฤติการณของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามอํานาจและหนาท่ีตอไป

และประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
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ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐใหหนวยงานภาครัฐดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ

ดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตมาใชในการเปนเกณฑการประเมินการดําเนินงานของ 

สวนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใส และลดปญหาทุจริตประพฤติมิชอบ

และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลดวย 

         ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงเทศบาลนครตรังจึงไดจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัย

และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทํา

ใหเกิดความเสียหายใหระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ

ยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง 

3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง

4) เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียง

5) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร

จัดการความเส่ียงกับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกร

1.3 เปาหมาย 

1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการความ

เส่ียงเพื่อนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุ

ประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผู บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง

ประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ

4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

5) เกิดความรับผิดชอบตอความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกําหนดขั้นอยาง

เหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 

6) การบริหารความเส่ียงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร
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1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การดําเนินการบริหารความเส่ียงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดี

ย่ิงขึ้น และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรค และอยูรอดไดในสถานการณท่ีไม

คาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิดความเสียหายประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับการ

ดําเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเส่ียงจะ

ชวยคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเส่ียง และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียง

หลักท่ีสําคัญและสามารถทําหนาท่ีในการกํากับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2) สรางฐานขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงาน ในเทศบาลการ

บริหารความเส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการ

บริหารความเส่ียงซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร

รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหาร

ความเส่ียงจะทําใหบุคลากรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนัก

ถึงความเส่ียงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอเทศบาลไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียง

ธรรมาภิบาล 

4) เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือท่ี 

ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ัง

เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหารทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆเชน 

การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการ

ดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดและสามารถปองผลประโยชน รวมทั้งเพิ่ม

มูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให

รูปแบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกันเชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารทองถิ่นมีความเขาใจใน

กลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเส่ียงเชน การใชทรัพยากรสําหรับ

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงตาง ๆ และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใช

มาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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1.5 ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

      ข้ันตอนที่1 

          แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลในการบรรลุ

เปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําป

ของสวนราชการ โดยมีผูบริหารระดับสูง และผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะ

กรรมการ/คณะทํางานโดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือ

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่2 

          วิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียง ท่ีสงผลกระทบหรือ

อาจสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะ

บรรลุเปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของ

สวนราชการ รวมท้ังมีการวิเคราะหความเส่ียงทุจริต พรอมท้ังมีการจัดลําดับความสําคัญของปจจัย

เส่ียง โดยดําเนินการ ดังนี้-จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงแกบุคลากร-จัดประชุม

ปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยทําการระบุปจจัยเส่ียงวิเคราะหความเส่ียง และ

จัดลําดับความเส่ียง 

      ข้ันตอนที่3 

         จัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง

ของเทศบาลส่ือสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเส่ียงฯ รวมท้ังกําหนดแนวทางใน

การติดตามและประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้แผน

บริหารความเส่ียงควรกําหนดกิจกรรม/มาตรการท่ีจะแกไขลดหรือปองกันความเส่ียงใหครอบคลุม

ทุกดาน ไดแก ความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบ กฎหมาย 

      ข้ันตอนที่4 

         ดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงขององคกร และใหมีการกํากับติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมท้ังพิจารณาหาแนวทางแกไขท่ี

อาจจะเกิดขึ้นในระหวางดําเนินการ และนําเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ

1 คร้ัง  

      ข้ันตอนที่5 

         จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงโดยระบุผลการประเมิน

ความเส่ียงและจากท่ีไดดําเนิน การตามแผนบริหารความเส่ียง โดยจําแนกระหวางปจจัยเส่ียงท่ี

สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเส่ียงท่ียังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูใน
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ระดับท่ียอมรับได ท้ังนี้ จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใชในการ

ดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอตอผูบริหาร 

1.6 นิยามความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยง (Risk)

         ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ี

ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ 

กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท้ังในดาน

ยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัด

จากผลกระทบ(Impact) ท่ีไดรับ และ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณลักษณะของ

ความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 

 1.1) ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียง 

 1.2) เหตุการณเส่ียง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 

 1.3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณเส่ียง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

       การบริหารความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียง

ลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ดังนั้น องคกรตองมีการจัดการกับความเส่ียงขององคกรท่ี

เหมาะสม เพ่ือท่ีจะสามารถลดความสูญเสียท่ีจะเกิดขึ้นแกองคกรรวมไปถึงการสรางโอกาส และ

หรือมูลคาเพิ่มใหกับองคกรไดในอนาคต ซึ่งการบริหารจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีดังนี้ 

          -การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น

เนื่องจากความไมคุมคา ในการดําเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปองกันความเส่ียง นั้น 

          -การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ

ทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ

ท่ีองคกรยอมรับไดการควบคุม (Control) คือ การกระทําใด ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดใหมีขึ้นเพื่อ

ชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ การควบคุม 

แบงเปน 5 ประเภท คือ 

       ก) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Controls)เปนการปองกันจากส่ิงท่ีไมตอง

การใหเกิดขึ้นในองคกร 

       ข) การควบคุมแบบคนหา (Detective Controls)เปนการคนหา ส่ิงท่ีไมถูกตองใน

องคกร 

             ค) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Controls)เปนการแกไขปญหาท่ีตรวจพบ 
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       ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls)เปนการสงเสริมส่ิงท่ีตองการให

เกิดขึ้นในองคกร 

       จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls)เปนการควบคุมท่ีชวย

ทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป-การกระจายความเส่ียง หรือการถายโอนความเส่ียง (Risk 

Sharing)เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป 

          -การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูใน

ระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจ ยอมรับไดเนื่องจากมีผลกระทบจากปจจัยภายนอกซึ่งไม

สามารถควบคุมได และจําเปนตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

3.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการตาง ๆ ท่ีฝายบริหารนํามาใชเพื่อกอใหเกิดความเชื่อมั่นได

วา คําส่ังหรือวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดขึ้นไวมีการปฏิบัติตามและมีการดําเนินการ

ตามมาตรการตาง ๆ ท่ีจําเปนในการท่ีจะจัดการกับความเส่ียงไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรได กิจกรรมการควบคุมตองมีอยูในทุกสวนงานขององคกร และ

กําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนไดแก การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจทานการกระทบยอด 

การสอบทานผลการดําเนินงาน การปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน และการแบงแยกอํานาจและ

หนาท่ี เปนตน 
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บทที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลนครตรัง 

1.วิสัยทัศน
“นครตรังทันสมัย บริหารจัดการเชิงดุลยภาพและหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน” 

2 ยุทธศาสตร 
     - ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

     - ยุทธศาสตรท่ี 2: สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

     - ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยนวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี สภาพแวดลอม 

นาอยูและยั่งยืน 

3 เปาประสงค 
1.ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดในการดําเนินชีวิต

2.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

3.มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล

4.ประชาชนไดรับการบริการท่ีดีดวยระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

5.มีโครงสรางพ้ืนฐานคลอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ปลอดภัย ไดมาตรฐาน

6.เปนเมืองนาอยู สิ่งแวดลอมท่ีดี ปราศจากมลภาวะ
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อํานาจหนาท่ีเทศบาลนครตรัง 
อํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาล 

         เทศบาลนคตรังมีอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายสําคัญ 2 ฉบับ คือ 1. พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 แกไขถึงฉบับท่ี 14 พ.ศ. 2562  2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

1. ภายใตพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 สวนท่ี 3 หนาท่ี
ของเทศบาล บทท่ี 3 เทศบาลนคร มาตรา 56 มีหนาท่ีท่ีกําหนดตองทํา ดังตอไปนี้ 

 1.กจิการตามท่ีระบุไวในมาตรา 53 ท่ีกําหนดหนาท่ีของเทศบาลเมืองตองทํา ดังนี้ 

 1.1 กิจการตามท่ีระบุไวในมาตรา 50 ท่ีกําหนดหนาท่ีของเทศบาลตําบลตองทํา ไดแก 

 (1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

 (2) ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 

 (3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล 

 (4) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

 (5) ใหมีเคร่ืองใชในการดับเพลิง 

 (6) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

 (7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

 (8) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

 (9) หนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 

 1.2 ใหมีน้ําสะอาดหรือน้ําประปา 

 1.3 ใหมีโรงฆาสัตว 

 1.4 ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 

 1.5 ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

 1.6 ใหมีและบํารุงสวมสาธารณะ 

 1.7 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

 1.8 ใหมีการดําเนินกิจการโรงรับจํานําหรือสถานสินเชื่อทองถิ่น 
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2. ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก

3. กิจการอื่นซึ่งจําเปนเพื่อการสาธารณสุข

4. การควบคุมสุขลักษณะ และอนามัยในรานจําหนายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการ อื่น

5. จัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัยและปรับปรุงแหลงเส่ือมโทรม

6. จัดใหมีและควบคุมตลาดทาเทียบเรือ ทาขามและท่ีจอดรถ

7. การฝงเมืองและควบคุมการกอสราง

 8.การสงเสริมการทองเท่ียว 

         9.จัดระเบียบการจราจรหรือรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวและมาตรา 
57 เทศบาลนครอาจจัดทํากิจการอื่น ๆ ตาม มาตรา 54 ได ดังนี้ 

 9.1 ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

 9.2 ใหมีสุสานและฌาปณสถาน 

 9.3 บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

 9.4 ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 

 9.5 ใหมีและบํารุงโรงพยาบาล 

 9.6 ใหมีการสาธารณูปโภค 

 9.7 จัดทํากิจการซึ่งจําเปนเพื่อการสาธารณสุข 

 9.8 จัดตั้งและบํารุงโรงเรียนอาชีวศึกษา 

 9.9 ใหมีและบํารุงสถานท่ีสําหรับการกีฬาและพลศึกษา 

 9.10 ใหมีและบํารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

 9.11 ปรับปรุงแหลงเส่ือมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบรอยของทองถิ่น 

 9.12 เทศพาณิชย 

10

10

10

10



2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกําหนดอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ มาตรา 16 
กําหนดให เทศบาลมีหนาท่ีการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนใน
ทองถิ่น  ดังตอไปนี้ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง

2. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา

3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ

4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ

5. การสาธารณูปการ

6. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ

7. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน

8. การสงเสริมการทองเท่ียว

9. การจัดการศึกษา

10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส

11. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น

12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย

13. การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ

14. การสงเสริมกีฬา

15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น

17. การรักษาความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง

18. การกําจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ําเสีย

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล

20. การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน

21. การควบคุมการเล้ียงสัตว

22. การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว

23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ 

11

11

11

11



 24.การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

25. การผังเมือง

26. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร

27. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ

28. การควบคุมอาคาร

29. การปองกันและบรรเทาสาธารภัย

30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

31. กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด 
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บทท่ี3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 แนวทางการดําเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง แบงเปน ๒ ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การเร่ิมตนและการพัฒนา 
1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง
2) ระบุปจจัยเส่ียง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปจจัยเส่ียง
3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงจากการดําเนินงาน
4) จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก

(Extreme) รวมท้ังปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 
5) ส่ือสารทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลนคร

ตรังทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 

1) ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงในปท่ีผานมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสําหรับความเส่ียงแตละประเภท
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 
3.2 กลไกลการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 

1) ผูบริหารทองถิ่น มีหนาท่ีแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความ
เส่ียงสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณา
ใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนําไปปฏิบัติตอไป 

2) คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบ
การบริหารจัดการความเส่ียง จัดทําแผนบริหารความเส่ียงรายงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานตอไปในอนาคต 

3) ผูปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแตละสํานัก/กอง ของเทศบาลนครตรัง มีหน าท่ี
สนับสนุนขอมูลท่ีเกี่ยวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง และใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
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  3.3 คณะกรรมการตางๆในแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
        3.3.1 คําส่ังท่ี 488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

การบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง มีหนาท่ี 
1. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงเทศบาลนครตรังจะยอมรับ

ได 
2. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ
3. ทบทวนความเพียงพอตอนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง

ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
4. มีหนาท่ีในการพิจารรานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียง
 6.ติดตามกระบวนการการบงชี้และการประเมินความเส่ียง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง
8. รายงานตอคณะกรรมการอํานวยการบริหารความเส่ียง และจัดการบริหาร

ความเส่ียง 
9. รายงานตอคณะกรรมการอํานวยการ อยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับ การบริหารการ

ดําเนินการ และสถานะความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง และการเปล่ียนแปลงตางๆรวมถึงสงท่ีตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

         3.3.2 คํา ส่ัง ท่ี  488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เ ร่ือง แต งตั้ ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงานของรัฐ ท่ีอยู
ภายใตการบริหารจัดการของหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ี 
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1. ใหความเห็นชอบและกําหนดยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารจขัดการ
ความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง ใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน
ติดตามและดูแลปริมาณความเส่ียงของเทศบาลนครตรัง ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงภายใต
แนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากนายกเทศมนตรีนครตรัง 

3. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีเทศบาลนครตรังจะรับได
4.สนันสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และ

ทรัพยากรอื่นท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

         3.3.3 คํา ส่ัง ท่ี  488/2566 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 เ ร่ือง แต งตั้ ง
คณะกรรมการอํานวยการการบริหารความเส่ียง เพื่อควบคุมดูแลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  
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บทท่ี4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 การประเมินความเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของเทศบาล 
          กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายยุทธศาสตร

เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ 
การบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่ง
เทศบาลนครตรัง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

          4.1.1 ระบุความเสี่ยง 
เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตองระบุได 
ดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร 

 4.1.2 ประเมินความเสี่ยง 
          เปนการวิเคราะหความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเส่ียง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 

 4.1.3 จัดการความเสี่ยง 
  เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเส่ียงท่ี

สูง(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง 
และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีไดรับดวย 

  4.1.4 รายงานและติดตามผล 
         เปนการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีไดดําเนินการ

ท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

   4.1.5 ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         เปนการประเมินการบริหารความเส่ียงประจําป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหาร

ความเส่ียงอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ มีมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไดจริง 
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเส่ียง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ
บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง 
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              4.1.6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบ 

ใหดีย่ิงขึ้น 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลนครตรัง 

1. การระบุความเสี่ยง
          เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

โดยตองคํานึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและ
ระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเส่ียง” (Risk) “ปจจัยเส่ียง” (Risk Factor) 
และ “ประเภทความเส่ียง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเส่ียงไดอยางเหมาะสม 

  1.1 ความเสี่ยง (Risk) 
          หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ

สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปา
หมายตามยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไว 
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 1.2 ปจจยัความเสี่ยง (Risk Factor) 
          หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี 

กําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และจะเกิดขึ้นไดอยางไรและ
ทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนด
มาตรการความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเส่ียงพิจารณาไดจาก : 

1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม เปนตน 

2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรูประสบการณของ
เจาหนาท่ีกระบวนการทํางาน ขอมูล ระบบสารสนเทศในองคกร เคร่ืองมือ อุปกรณ เปนตน 
             1.3 ประเภทความเสี่ยง 

  แบงได4 ประเภท ไดแก 

       1.3.1) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง 
เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/
ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ 
เชน การปฏิบัติงานไมมีแผนงานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรขาดความรูความเขาใจในงาน เปนตน 

        1.3.2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ
และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินของสวนราชการเนื่องจากขาด
การจัดหาขอมูลการวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนนํามาใชใน
การบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม
สอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการการจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใชจายงบประมาณผิด
ประเภท จึงตองทําการโอนหรือเปล่ียนแปลงแกไข เปนตน 

          1.3.3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง
เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบัง
คับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน เปนตน 

        1.3.4)  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไดเนื่องจากขาดการตรวจสอบดูแลอยาง
สม่ําเสมอและเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณมีอุปกรณมีสภาพเกาหรือขาดการบํารุงรักษา 
อุปกรณคอมพิวเตอรและชิ้นสวน/ซอฟตแวรเกาไมทันสมัยทําใหประสิทธิภาพการทํางานลดลงและ
รวมถึงการโจรกรรมขอมูลขอมูลถูกทําลายจนเกิดความเสียหายเปนตน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน 

และการจัดระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของ
หนวยงานหรือขององคกร การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 2 ดาน : 

          2.1) โอกาสท่ีอาจเกิดความเส่ียง (Likelihood : L) คือ ความถี่ หรือโอกาสท่ีเกิดขึ้น 
ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปย่ิงความถี่มากความเส่ียงจะย่ิงสูง 

          2.2) ผลกระทบ (Impact: I) คือ ขนาดความรุนแรงท่ีสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัว
เงิน ไมเปนตัวเงิน หรือชื่อเสียงขององคกร และทําใหเกิดความลมเหลว หรือโอกาสท่ีจะบรรลุเปา
หมายตามภารกิจขององคกร หากเกิดเหตุการณความเส่ียงโดยคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเส่ียงไดกําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว 5 ระดับคือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก สามารถทําไดท้ังการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและเปนการประเมินท้ังความ
เส่ียงท่ัวไป (Inherent Risk) และความเส่ียงท่ีเหลืออยู (Residual Risk)เกณฑการประเมินระดับ
ความเส่ียง (Risk Score)โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง 
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
เพื่อจัดลําดับความเส่ียง และออกแบบแนวทางการจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

  - กําหนดเหตุการณความเส่ียง 
          - ประเมินความเส่ียงในประเด็นตาง ๆ ตามตารางคะแนน โดยกําหนดระดับท่ี

เหมาะสมกับประเด็นความเส่ียงนั้น ๆ 5 ระดับ เพื่อใหทราบถึงความรุนแรงและความสําคัญโดย
พิจารณาจาก 

 (1) โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นมากนอยเพียงใด 
 (2) ผลกระทบของความเส่ียง หากเหตุการณนั้น ๆ เกิดขึ้นจะกอใหเกิดความเสียหาย 

ระดับใด 
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             วิเคราะหระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk : D) 
          หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละ 

ปจจัยเส่ียง มีคาเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส 
x ผลกระทบ) หรือ D = L x I กําหนดเกณฑไว4 ระดับ ดังนี้ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิด
เหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ(Likelihood x Impact) 

 ตารางท่ี 3 แสดงระดับของความเส่ียง  ( Degree of Risk ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ระดับความเส่ียงสูงมาก Extreme 17-25 
2 ระดับความเส่ียงสูง High 11-16 
3 ระดับความเส่ียงปานกลาง Medium 6-10 
4 ระดับความเส่ียงต่ํา Low 1-5 
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 ตารางที่ 4 การแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสสีัญลกัษณ 

ระดับ
ความเสีย่ง

สูงมาก 
Extreme 

17-25 ไ ม ส า ม า ร ถ ย อ ม รั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด  
จําเปนตองเรงกําจัดการความเสี่ยงใหอยุ
ในระดับท่ียอมรับไดทันที โดยมีมาตรการ
ลดความเสี่ยง และประเมินซํ้าหรือถาย
โอนความเสี่ยงหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
เหลานั้น 

สีแดง 

ระดับ
ความเสีย่ง
สูง High 

11-16 ไม ส ามารถยอมรับคว าม เสี่ ย ง ได  มี
มาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือท่ีจะใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

สีสม 

ระดับ
ความเสีย่ง
ปานกลาง 
Medium 

6-10 ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ท่ี ต อ ง ไ ม ใ ห ค ว า ม เ สี่ ย ง
เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

สีเหลือง 

ระดับ
ความเสีย่ง
ต่ํา Low 

1-5 ยอมรับความเสี่ยง ไมตองควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเขียว 

การจัดทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
เปนการนําความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะหมาจัดทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

22

22

22

22



3. การจัดการความเสี่ยง
          ในการจัดการความเส่ียงจะตองวิเคราะหถึงสาเหตุของความเส่ียงในแตละประเด็นเพื่อ

นําไปสูการหามาตรการจัดการกับปจจัยความเส่ียงใหตรงจุด โดยการเลือกรายการความเส่ียงจาก 
Risk Assessment Matrix ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดมาดําเนินการกอน การจัดการความเส่ียง คือ การ
ดําเนินการเพ่ือการควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีแนวทางในการจัดการ
บริหารความเส่ียง 
ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4T’s) 

          3.1. การหลีกเลี่ยง/กําจัดความเสี่ยง (Terminate risk) : ไมยอมรับความเส่ียง เชน 
ไมดําเนินการโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ เมื่อวิเคราะหความเส่ียงแลวอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับ
ความเส่ียงไดเชนเส่ือมเสียภาพลักษณ ชื่อเสียงองคกร การกระทําท่ีผิดตอกฎหมาย ระเบียบ วินัย 
การลงทุนในโครงการขนาดใหญ เมื่อวิเคราะหแลวผลท่ีไดตามมาไมเกิดความคุมคา เปนตน 

          3.2. การถายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) : เปนการกระจายความเส่ียง หรือร
วมแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการบริหารจัดการความเส่ียง เชน การจางบุคคลภายนอกมา
ดําเนินการแทน 

          3.3. การควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) : จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
ดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเส่ียงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดไดแก การหามาตรการในการปองกันความเส่ียงอยางเต็มรูปแบบ เชน การจัดซื้ออุปกรณ
เพื่อปองกันอันตรายจากการทํางาน หรือการจัดหาอุปกรณเพิ่มเติมจากเดิม การปรับปรุงแกไข
กระบวนงาน การจัดทําขั้นตอนการดําเนินการ วางนโยบายแนวทาง มาตรการตาง ๆ เพื่อลดความ
เส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค เปนตน 

         3.4. การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) : ยอมรับใหความเส่ียงเกิดขึ้นภายใตระดับ
ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได 
แผนผังวิธีการจัดการความเส่ียง ตามทฤษฎีการบริหารความเส่ียง 
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         การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตาง ๆ ซึ่ง
กระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 

1) การควบคุมเพ่ือปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้น
เพื่อปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การอนุญาต การจัด
โครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนด
ขึ้น เพื่อคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจ
นับ ตรวจรับ การรายงานขอบกพรอง เปนตน 

3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริม
หรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดน 
การประกาศเกียรติคุณเปนตน 

4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนด
ขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกใน
อนาคต 

4. การรายงานและติดตามผล
          หลังจากจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการ

รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเส่ียงรวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววา
บรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา 
วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวีธีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตา หรืออาจทํา 
Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถี่ในการติดตามผล โดย 
สามารถติดตามได2 ลักษณะ คือ 
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1) การติดตามผลเปนรายคร้ัง (Separate Monitoring) เปนการติดตามรอบระยะเวลา
ท่ีกําหนด เชน ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือทุกส้ินป เปนตน 

2) การติดตามผลในชวงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยู
ในการดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
          คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเส่ียง จะตองทําสรุปรายงานผลและ

ประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจําปตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหมั่นใจวาเทศบาลนครตรัง มี
การบริหารจัดการความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล วาง
มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได
จริง และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดใหหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให
ความเส่ียงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความ
เส่ียงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

6. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
        การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 5.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเส่ียง

1) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
นํามาดําเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 

          - เปนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสูงสุดภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566-2670) แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

          - เปนโครงการ/กิจกรรมในภารกิจหลักท่ีเทศบาลดาํเนินการ เพ่ือใหสามารถบรรลุ 
เปาหมายภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาเทศบาล 

2) ใหแตละกอง/สํานัก (คณะทํางานแตกอง/สํานัก) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/
กิจกรรมท่ีสําคัญ และมีผลกระทบตอความเส่ียงดานตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเส่ียง นํามาวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ดังนี้ 

  - ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
 - ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
 - ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
  - ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) 

ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารความเส่ียง ไดดําเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบของ
ความเส่ียง จัดลําดับความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความ
เส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรรมที่คัดเลือกเพ่ือประเมินความเสี่ยง 

      5.2 การประเมินความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      5.3 การจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      5.4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครตรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สํานักปลัดเทศบาล 
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1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Opera tion Risk)

ลําดับ

ความ ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ /ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน ดาน คะแนน ระดับ ผูรับผิดชอบ

เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ความเสี่ยง

1 พื้นที่จัดเก็บเอกสาร ทําใหเอกสารยากตอการคนหา 1.ตูเก็บเอกสารไมเพียงพอ เนื่องจากมีเอกสาร 3 2 6 ปานกลาง งานทะเบียนราษฎร

งานทะเบียนราษฎร สงผลใหเจาหนาที่ดําเนินการ ดานงานทะเบียนฯ ที่มีปริมาณเพิ่มมากขึ้น และบัตร

ไมเพียงพอ ลาชา 2.พื้นที่บริเวณจัดเก็บเอกสาร ฝายปกครอง

สํานักปลัดเทศบาล

2 ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร ทําใหการปองกัน และควบคุม 1.ติดตั้งระบบเตือนภัยไมครอบคลุมทุกชุมชน 3 3 9 ปานกลาง ฝายปองกันและ

และการจัดการสาธารณภัย สถานการณทางสาธารณภัย 2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบระบบเตือนภัย บรรเทาสาธารณภัย

เกิดความลาชา ไมครอบคลุม ไมเพียงพอ สํานักปลัดเทศบาล

ทุกชุมชนพื้นที่เสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง

ผลระดับคะแนนประเมิน สํานักปลัดเทศบาลนครตรัง

2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
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1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับความเสี่ยง    :     9  ปานกลาง

ชื่อความเสี่ยง    :    พื้นที่จัดเก็บเอกสารงานทะเบียนราษฎรไมเพียงพอ

ระดับผลกระทบ   :   2

เจาของความเสี่ยง :  งานทะเบียนราษฎรและบัตร  ฝายปกครอง สํานักปลัดเทศบาล

วิธีจัดการความเสี่ยง   :

1. จัดหาตูสําหรับเก็บเอกสารงานทะเบียนใหเพียงพอ

2. จัดบริเวณใหเหมาะสม เพื่อสะดวกแกการปฏิบัติงาน สะดวกในการคนหา

3. มอบหมายเจาหนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรง ในการเก็บรักษาเอกสารงานทะเบียนฯ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ

1. มีตูเก็บเอกสารและพื้นที่เก็บเอกสารที่เพียงพอรอยละ 90

2. เจาหนาที่คนหาเอกสารไดสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

วิธีการติดตามและการรายงาน

1. ควบคุม/ติดตาม การจัดหาตูเอกสาร สําหรับจัดเก็บเอกสารงานทะเบียนฯ

ระยะเวลาดําเนินการ

ต.ค.66 - เม.ย.67

งบประมาณ

...............งบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณ...................

การจัดการความเสี่ยง  ปงบประมาณ 2567

สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลนครตรัง
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2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technology Risks)

ลําดับความเสี่ยง    :     9  ปานกลาง

ชื่อความเสี่ยง    :    ระบบเตือนภัย ระบบสื่อสาร และการจัดการสาธารณภัย

ระดับผลกระทบ   :   3

เจาของความเสี่ยง :  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัดเทศบาล

วิธีจัดการความเสี่ยง   :

1. ดําเนินการสํารวจพื้นที่จุดเสี่ยงสาธารณภัย เพื่อนําไปวางแผนการติดตั้งระบบเตือนภัย

2. จัดเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการเฝาระวัง แจงเตือนระบบเตือนภัยฉุกเฉิน

3. จัดทําโครงการระบบเตือนภัยเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยฯ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ

1. มีระบบสื่อสารเตือนภัยที่สามารถดําเนินการครอบคลุมรอยละ 100

2. เจาหนาที่สามารถดําเนินการไดทันเหตุการณรอยละ 95

วิธีการติดตามและการรายงาน

1. มีระบบเตือนภัย และมีเจาหนาที่ที่ดูแลระบบเตือนภัย

ระยะเวลาดําเนินการ

ต.ค.66 - เม.ย.67

งบประมาณ

...............-...................

การจัดการความเสี่ยง  ปงบประมาณ 2567

สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลนครตรัง
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ระดับ

ความ วิธีจัดการความเสี่ยง/ ระยะเวลา วิธีการติดตาม งบ

เสี่ยง กิจกรรมควบคุม ดําเนินการ และการรายงาน ประมาณ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

พื้นที่จัดเก็บเอกสาร 9 จัดหาตูเก็บเอกสาร มีตูเก็บเอกสารและ ต.ค.66- ควบคุม/ติดตาม  - งานทะเบียน 3 2 6

งานทะเบียนราษฎร ปานกลาง และบริเวณในการ พื้นที่เก็บเอกสาร ก.ย.-67 การจัดหาตูเอกสาร ราษฎรและบัตร

ไมเพียงพอ เก็บเอกสารงานทะเบียน เพียงพอรอยละ 90 สําหรับจัดเก็บ ฝายปกครอง

ใหเพียงพอ เอกสารงานทะเบียน สํานักปลัดเทศบาล

ระบบเตือนภัย 9 ดําเนินการสํารวจพื้นที่ มีระบบสื่อสาร ต.ค.66- มีระบบเตือนภัยและ  - ฝายปองกันและ 3 3 9

ระบบสื่อสารและ ปานกลาง จุดเสี่ยง เพื่อนําไปวาง เตือนภัยที่สามารถ ก.ย.-67 มีเจาหนาที่ที่ดูแล บรรเทาสาธารณภัย

การจัดการสาธารณภัย แผนการติดตั้งระบบ ดําเนินการครอบคลุม ระบบเตือนภัย

เตือนภัย พรอมจัด รอยละ 100

เจาหนาที่รับผิดชอบ

ในการเฝาระวังฯ

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

2) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

เทศบาลนครตรัง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง

ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

31

31



กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองคลงั

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การยืมเงินทดรองจายในการ
ไปราชการและการยืมเงิน
โครงการตางๆ

๑. ผูยมือาจยืมเงินไมทันเวลาในการ
เดินทางไปราชการ หรือการดําเนินงาน
โครงการ
๒. การยมืเงินและการสงใชเงินยืม     
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบ
กําหนด

๑. ผูยมืสงสญัญาการยมืเงินกระช้ันชิด
๒. การยมืเงินเกินความจําเปน
๓. ผูยมืเงินสงใชเงินยืมลาชา

2 2 4 ต่ํา กองคลัง
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2 ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การเรงรดัผูคางชําระภาษี  1. การจดัเก็บรายไดไมเปนไป ตาม
เปาหมาย
2. ทําใหมีลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนและ
เพ่ิมภาระงาน

1. ผูชําระภาษีขาดความรู ความเขาใจ
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง เชน ระยะเวลา 
ในการชําระ คาปรบั เปนตน
2. ผูชําระภาษีไมมาชําระภาษีภายในเวลา
ท่ีกําหนด

3 2 6 ปานกลาง กองคลัง

๒ การตรวจฎีกาเบิกจายเงิน 
กอนการเบิกจายเงิน 

๑. การเบิกจายผดิหมวด/ประเภท 
๒. เกิดความลาชาในการเบิกจายเงิน
๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบฎีกามีเวลา     
ในการตรวจนอย อาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาด

๑. หนวยงานผูเบิก ขาดการศึกษาระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
๒. หนวยงานผูเบิกไมปฏิบัติใหเปนไป          
ตามแผนการใชจายเงิน
๓. หนวยงานผูเบิกวางฎีกากระช้ันชิดและเรงดวน 

3 2 6 ปานกลาง กองคลัง
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3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

๑ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและ    
สิ่งปลูกสราง ตาม พรบ.    
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
พ.ศ.2562 

๑. เจาหนาท่ีแจงประเมินภาษีไมถูกตอง
2. ผูชําระภาษี มาชําระภาษีไมตรงตาม
หวงเวลา 

1. เจาของทรัพยสินไมไดแจงการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ใหเปนปจจุบัน 
2. มีหนังสือสั่งการขยายเวลาในการประเมินภาษี
และการชําระภาษี ทําใหผูชําระภาษีเกิดความ
สับสนในการชําระภาษีในหวงเวลาแตละป 
3. ผูชําระภาษี ยังขาดความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

๒ การจัดหาพัสด ุ ๑. การจดัซื้อจัดจางมีความลาชา 
๒. การจดัซื้อจัดจางไมเปนไป         
ตามแผนการจัดหาพัสดุ
๓.การกําหนดราคากลางและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ    
มีความลาชาหรือไมถูกตอง

๑. ผูขอซื้อ/จาง ดําเนินการไมเปนไปตาม       
แผนการจดัหาพัสดุ
๒. คณะกรรมการกําหนดราคากลางและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะไมมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 

ช่ือความเส่ียง : การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการและการยืมเงินโครงการตางๆ 

ระดับผลกระทบ : ต่ํา 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. เจาหนาท่ีผูตรวจฎีกาตองตรวจสอบความเหมาะสมของจํานวนเงินท่ียืมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

2. เจาหนาท่ีตองเรงรัดใหสงใชเงินยืมเปนไปตามระยะเวลาท่ีระเบียบกําหนด

3. กําชับทุกสํานัก/กอง ใหสงสัญญายืมเงินและสงใชเงินยืมตามวันท่ีกําหนด

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของผูยืมสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา

วิธีการติดตามและการรายงาน 

จัดทําทะเบียนคุมสัญญายืมเงิน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๑ 

ช่ือความเส่ียง : การเรงรัดผูไมชําระภาษีในเวลาท่ีกําหนด

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง  

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. ตรวจสอบขอมูลท่ีอยูผูชําระภาษีกอนจัดสงหนังสือแจงเตือน

2. ออกหนังสือแจงเตือนผูคางชําระภาษีตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด

3. เม่ือเลยกําหนดเวลาการชําระภาษีตามหนังสือแจงเตือน เจาหนาท่ีตองติดตามทางโทรศัพทหรือ

ออกเรงรัดนอกสถานท่ี 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

รอยละของผูคางชําระภาษีท่ีมาชําระภาษีเทียบกับทะเบียนคุมผูคางชําระภาษี 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือน 

๒. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๒ 

ช่ือความเส่ียง : การตรวจฎีกาเบิกจายเงินกอนการเบิกจายเงิน

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. กําหนดระยะเวลาในการสงฎีกาแตละประเภท

2. กําชับใหทุกสํานัก/กอง ตรวจสอบความถูกตองกอนสงฎีกามาเบิกจาย

3. กําชับใหทุกสํานัก/กองเบิกจายตามแผนใชจายเงิน

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของการเบิกจายเงินตามแผนการใชจายเงิน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

รายงานผลการเบิกจายเงินเปนประจําทุกไตรมาส 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๑ 

ช่ือความเส่ียง : การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตาม พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. ตองตรวจสอบขอมูลทรัพยสินกอนแจงประเมินภาษี

2. เจาหนาท่ีตองเรงดําเนินการตามคํารองขอแกไขเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนท่ีดินหรือสิ่งปลูกสราง

3. เจาหนาท่ีตองมีความละเอียดรอบคอบในการแจงประเมินภาษี

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของการจัดเก็บภาษีเทียบกับทะเบียนคุม 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. รายงานผลการจัดเก็บภาษีทุกเดือน 

๒. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)

ลําดับความเส่ียง : ๒ 

ช่ือความเส่ียง : การจัดหาพัสดุ

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

เจาของความเส่ียง : กองคลัง 

วิธีจัดการความเส่ียง :  

1. กําชับทุกสํานัก/กอง ใหจัดซ้ือจัดจาง ตามแผนจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด

2. กําหนดใหมีการจัดซ้ือพัสดุประเภทเดียวกันในคราวเดียว เพ่ือลดปริมาณงาน

3. แตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุเพ่ือปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง ของทุกสํานัก/กอง

4. สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

รอยละของจํานวนโครงการดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการจัดหาพัสดุ 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางเปนประจําทุกเดือน

2. ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาดําเนินการ  

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง

ความเสี่ยง
ระดับความ

เสี่ยง
วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง
ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
1. การยมืเงินทดรองจาย
ในการไปราชการและการ
ยืมเงินโครงการตางๆ

ต่ํา 1. เจาหนาท่ีผูตรวจฎีกา
ตองตรวจสอบความ
เหมาะสมของจํานวนเงิน 
ท่ียืมใหเปนไป 
ตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 
2. เจาหนาท่ีตองเรงรัด
ใหสงใชเงินยืมเปนไป 
ตามระยะเวลา 
ท่ีระเบียบกําหนด  
3. กําชับทุกสํานัก/กอง
ใหสงสัญญายืมเงินและ 
สงใชเงินยืมตามวัน 
ท่ีกําหนด 

รอยละของ       
ผูยืมสงใชเงินยืม
ตามกําหนดเวลา

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

จัดทําทะเบียนคมุ
สัญญายืมเงิน

ไมใชงบประมาณ กองคลัง 2 2 4 
ระดับ
ต่ํา 
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ความเสี่ยง
ระดับความ

เสี่ยง
วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง
ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
1. การเรงรัดผูคางชําระ
ภาษี

ปานกลาง 1. ตรวจสอบขอมูล
ท่ีอยูผูชําระภาษีกอน
จัดสงหนังสือแจงเตือน 
2. ออกหนังสือแจงเตือน
ผูคางชําระภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนด 
3. เมื่อเลยกําหนดเวลา
การชําระภาษีตามหนังสือ
แจงเตือน เจาหนาท่ีตอง
ติดตามทางโทรศัพทหรือ           
ออกเรงรัดนอกสถานท่ี 

รอยละของ 
ผูคางชําระภาษี
ท่ีมาชําระภาษี
เทียบกับทะเบียน
คุมผูคางชําระภาษี 

๑ ตุลาคม 25๖6 
ถึง 

๓๐ กันยายน 2567 

๑. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปน
ประจําทุกเดือน 
๒. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง 2 2 4
ระดับ
ต่ํา 

๒. การตรวจฎีกา       
เบิกจายเงินกอนการ   
เบิกจายเงิน

ปานกลาง 1. กําหนดระยะเวลาใน
การสงฎีกาแตละประเภท 
2. กําชับใหทุกสํานัก/กอง 
ตรวจสอบความถูกตอง
กอนสงฎีกามาเบิกจาย 
3. กําชับใหทุกสํานัก/

กองเบิกจายตามแผน   

ใชจายเงิน 

รอยละของการ
เบิกจายเงิน
ตามแผนการ
ใชจายเงิน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖6
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

รายงานผลการ
เบิกจายเปน
ประจําทุกไตรมาส

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๒ ๖
ระดับ
ปาน
กลาง 
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ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวังภายหลัง

ดําเนนิการจดัการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

3) ประเภทความเสี่ยงดานการปฎบัิติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)
๑. การจดัเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง ตาม
พรบ.ภาษีท่ีดินและ      
สิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562

ปานกลาง 1. ตองตรวจสอบขอมูล
ทรัพยสินกอนแจง
ประเมินภาษี 
2. เจาหนาท่ีตองเรง
ดําเนินการตามคํารองขอ
แกไขเปลีย่นแปลงการใช
ประโยชนท่ีดินหรือสิ่ง
ปลูกสราง 
3. เจาหนาท่ีตองมีความ
ละเอียดรอบคอบในการ
แจงประเมินภาษี 

รอยละของ
การจัดเก็บภาษี
เทียบกับ
ทะเบียนคุม

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

๑. รายงานผลการ
จัดเก็บภาษีทุก
เดือน
2. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๓ ๙
ระดับ
ปาน
กลาง

๒. การจดัหาพัสด ุ ปานกลาง 1. กําชับทุกสํานัก/กอง
ใหจัดซื้อจัดจาง ตามแผน
จัดซื้อจัดจาง อยาง
เครงครดั 
2. กําหนดใหมีการจดัซื้อ
พัสดุประเภทเดียวกัน   
ในคราวเดียว เพ่ือลด
ปริมาณงาน 
3. แตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุ
เพ่ือปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จางของทุกสํานัก/กอง 
4. สงเสริมใหเจาหนาท่ี
เขารับการฝกอบรม 

รอยละของ 

จํานวนโครงการ

ดําเนินการแลว

เสร็จตามแผนการ

จัดหาพัสด ุ

๑ ตุลาคม ๒๕๖6 
ถึง 

๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

๑. รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางเปน
ประจําทุกเดือน 
2. ประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ กองคลัง ๓ ๓ ๙
ระดับ
ปาน
กลาง 
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สํานักชาง 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดบัคะแนนประเมิน สาํนกัชาง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 เครื่องจักรกลและเครื่องมือ
ปฏิบัติงาน มีสภาพเกาและ
ชํารุด 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงตออันตรายจาก
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
สงผลใหการปฏิบัติภารกิจใน
การบริการสาธารณะเกิด
ความลาชา  

1. เกิดจากการใชงานเปน
ระยะเวลายาวนาน และสภาพการ
ใชงานที่ตอเน่ือง มีผลตอความ
ชํารุดเสื่อมสภาพเร็วกวาปกติ 
2. ขาดการดูแลบํารุงรักษาอยาง
ตอเน่ือง จากขอจํากัดของ
งบประมาณและระเบียบวิธีปฏิบัติ 
3. เครื่องจักรกลและเครื่องมือ
เครื่องใชสําหรับปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอกับปริมาณภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

2 2 4 ตํ่า - งาน
สาธารณูปโภค 
- งาน
สวนสาธารณะ 
- งานกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานควบคุมและ
ตรวจสอบบําบัด
นํ้าเสีย  

2 การขุดเจาะผิวจราจรของ
หนวยงานภายนอก 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงตออันตรายตอ
ชีวิต รางกายและทรัพยสิน
ของประชาชนผูใชรถใชถนน 
จากการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตางๆ เชน ไฟฟา 
ประปา โทรศัพท เปนตน ซึง่
ยังอยูระหวางดําเนินการ จน
เปนเหตุรองเรียนกลาวโทษ 

1. หนวยงานภายนอก ไมไดแจงให
เทศบาลทราบกอนการดําเนินการ 
ไมมีเครื่องปองกันอุบัติเหตุ หรือ
ปายเตือนระหวางปฏิบัติงาน และ
ไมซอมแซมคืนสภาพผิวจราจรหลัง
ปฏิบัติงานแลวเสร็จ 
2. เจาหนาที่เทศบาลออกตรวจตรา
ไมทั่วถึง 

2 2 4 ตํ่า งาน
สาธารณูปโภค 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 การเบิกจายเงินงบประมาณ ดานการดําเนินงานและ
การเงิน ที่อาจเกิดความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนินงาน 
เบิกจายเงิน สงผลใหกองคลงั
สงคืนฎีกา ทําใหการเบิก
จายเงินลาชากวากําหนด   
ไมตรงตามกําหนดเวลา  

1. เอกสารหลกัฐานการเบิกจายไม
ครบถวน 
2. การใชระเบียบการเบิกจาย
คาตอบแทนมหีลายระเบียบซึ่งตอง
ใชเวลาในการตีความ 
3. เจาหนาที่ไมศึกษาหนังสอืเวียน
ในสวนที่นอกเหนือหนาที่ของตน 
ทําใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อน 
ในระเบียบการเบิกจาย 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 

2 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

ดานการดําเนินงานและดาน
การเงิน ที่อาจเกิดความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจาง สงผลใหการ
จัดซื้อจัดจางลาชากวา
กําหนด 

1. ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายใหทาํการจัดซื้อจัดจาง 
ขาดความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายงานพัสดุ 
2. ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายใหทาํการจัดซื้อจัดจาง
ขาดความเขาใจในการกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่
เปนขอกําหนดที่ตองการของดีมี
คุณภาพกับถูกตองในขอกฎหมายที่
เกี่ยวของ 
3. ผูรับผิดชอบโครงการไม
ดําเนินการตามแผนการจัดซือ้    
จัดจาง 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 
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3) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ช่ือความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

1 การวางฎีกาเบิกจายเงินดวย
ระบบ e-LAAS 

ดานการดําเนินงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ ซึ่งเกิดความ
ผิดพลาดในขั้นตอนการวาง
ฎีกาเบิกจายเงิน สงผลกอง
คลังสงคืนฎีกา ทําใหการเบิก
จายเงินลาชากวากําหนด   
ไมตรงตามกําหนดเวลา  

1. วางฎีกาเบิกจายไมตรงตาม
แผนงาน งาน หมวด ประเภทของ
งบประมาณ 
2. ผูปฏิบัติเปนพนักงานจางที่ไดรับ
มอบหมายใหดําเนินการ หรือเปน
เจาหนาที่บรรจุใหมยังไมคุยเคยกับ
การใชงานระบบ 

2 2 4 ตํ่า งานธุรการ 

2 การจัดเก็บคาธรรมเนียม
กําจัดขยะมูลฝอย 

ดานงบประมาณ ในสวนการ
จัดเก็บรายไดของเทศบาล 
ดานความนาเช่ือถือของ 
องคกร ในสวนความถูกตอง
ของขอมูล และดานการ
ดําเนินงาน ในสวนการ
อํานวยความสะดวก 

1. เครื่องช่ังนํ้าหนักชํารุดไม
สามารถใชงานได ตองเรียกใช 
บริการซอมจากศูนยซอมซึ่งอยู 
ตางจังหวัด ไมสามารถซอมแซมให
ใชงานไดทันที 
2. คอมพิวเตอรและระบบ
โปรแกรมช่ังนํ้าหนักไมพรอม
สําหรับใชงาน ไมทันสมัย 

2 2 4 ตํ่า งานกําจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
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การจดัการความเสี่ยง 
เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ซึ่ง
ไมตองดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยาง
ใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชนการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตอง
จัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุด หรือ
ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การจาง
บุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เปนตน 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูงและสูงมากน้ัน ให
ลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
น้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือ
ปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 เทศบาลนครตรัง 
สํานักชาง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : เครื่องจักรกลและเครื่องมอืปฏิบัติงาน มีสภาพเกาและชํารุด 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานสาธารณูปโภค งานสวนสาธารณะ งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

  งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดนํ้าเสีย) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. จัดทําแผนการสํารวจสภาพความชํารุดของเครื่องจักรกลและเครื่องมือปฏิบัติงานแตละชนิด
2. จัดทําลําดับความเรงดวนจากแผนการสํารวจสภาพความชํารุดของเครื่องจักรกลและเครื่องมือ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเสนอของบประมาณในการซอมบํารุง และการวางแผนจัดหามาทดแทน 
3. ดําเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณทั้งในสวนของงบประมาณรายจายประจําป หรืองบประมาณ

โอนต้ังจายเปนรายการใหม 
4. ดําเนินการซอมแซมใหมสีภาพสมบูรณพรอมใชงาน หรือจัดหาทดแทน
5. ดําเนินการจําหนายของเดิมที่เสื่อมสภาพกรณีจัดหาทดแทนแลว

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
จํานวนเครื่องจักรกลและเครือ่งมือปฏิบัติงานของสํานักชางมีสภาพสมบูรณพรอมใชปฏิบัติงาน ไมนอย

กวา รอยละ 90 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานและดูแลบํารงุรักษา
2. จัดทําแผนการตรวจสภาพ/บํารุงรักษา อยางนอย 1 ครั้ง/ป
3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป/งบประมาณโอนต้ังจายเปนรายการใหม 
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ลําดบัความเสีย่ง  : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง  : การขุดเจาะผิวจราจรของหนวยงานภายนอก 
ระดบัผลกระทบ  : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานสาธารณูปโภค) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. จัดทําแผนการตรวจตราและบํารุงรักษาผิวจราจรภายในเขตเทศบาลนครตรัง
2. จัดเจาหนาที่ดําเนินการตรวจตราตามแผนฯ หากตรวจสอบพบใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน
3. มีหนังสือประสานงานกับหนวยงานภายนอก ผูขุดเจาะผิวจราจรแจงใหเทศบาลทราบกอนการ

ดําเนินการ โดยจัดใหมีเครื่องปองกันอุบัติเหตุ หรือปายเตือนระหวางปฏิบัติงาน และดําเนินการซอมแซมคืน
สภาพผิวจราจรหลังปฏิบัติงานแลวเสร็จตามมาตรฐานเดิม 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
สภาพพ้ืนผิวจราจรภายในเขตเทศบาล ไดรับการดูแลบํารุงรักษาไดมาตรฐาน ไมนอยกวารอยละ 90 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานตรวจตราและดูแลบํารุงรักษา
2. จัดทําแผนการตรวจตรา/บํารุงรักษา อยางนอย 1 ครั้ง/สัปดาห
3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป 
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2) ประเภทความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายเงินงบประมาณ 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ)
การจดัการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat)
วิธีจัดการความเสี่ยง :

1. จัดฝกอบรมในดานระเบียบการเบิกจายเงินใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ
2. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 
3. มีผูตรวจสอบความถูกตองของฎีกาและความครบถวนของเอกสารประกอบฎีกากอนการเสนอ

ผูอํานวยการสํานักชางลงนาม โดยมีการจัดทําสมุดคุมการเบิกจายไว 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
การเบิกจายเงินงบประมาณ เสร็จเรียบรอยถูกตองตามขั้นตอน ครบถวนและทันเวลา  หรือจํานวนฎีกา

เบิกจายที่ถูกสงคืนมาแกไข เปน 0 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานเบิกจาย/ตรวจสอบ
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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ลําดบัความเสีย่ง  : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง  : การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ระดบัผลกระทบ  : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ) 
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. มีคูมือการปฏิบัติงานและลําดับขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
2. มีการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
3. จัดสงบุคลากรและเจาหนาที่เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในขั้นตอนการดําเนินงานมาก

ย่ิงขึ้น 
4. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหแกไข
2. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหเพ่ิมเติม

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงาน
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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3) ประเภทความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 (ตํ่า) 
ชื่อความเสี่ยง : การวางฎีกาเบิกจายเงินดวยระบบ e-LAAS 
ระดบัผลกระทบ : 2 
เจาของความเสี่ยง : สํานักชาง (งานธุรการ)
การจัดการความเสี่ยง : การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat)
วิธีจัดการความเสี่ยง :

1. จัดฝกอบรมในดานการใชระบบใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ
2. ใหความรูและเพ่ิมทักษะเจาหนาที่ใหมีความเขาใจในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยผูมีความชํานาญกวา

เปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง 
3. มีผูตรวจสอบความถูกตองของฎีกา โดยมีการจัดทําระบบควบคุมการเบิกจายไวเพ่ือการตรวจสอบ

ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
การวางฎีกาเบิกจายเงินดวยระบบ e-LAAS เสร็จเรียบรอยถูกตองตามขั้นตอน และทันเวลา 

วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มอบหมายเจาหนาที่โดยกําหนดตัวบุคคลอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานเบิกจาย/ตรวจสอบ
2. มอบหมายหัวหนางานธุรการเปนผูติดตามและรายงาน

ระยะเวลาดําเนนิการ 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
สํานักชาง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)

1. เครื่องจักรกล
และเคร่ืองมือ
ปฏิบัติงาน มีสภาพ
เกาและชํารุด 

4 
ต่ํา 

1. จัดทําแผนการ
สํารวจสภาพความ
ชํารุด 
2. จัดทําลําดับ
ความเรงดวนจาก
แผนเพ่ือการซอม
บํารุง และการ
วางแผนจัดหามา
ทดแทน 
3. จัดหา
งบประมาณ
ดําเนินการ 
ซอมแซม หรือ
จัดหาทดแทน 
4. จําหนายของเดิม
ท่ีเสื่อมสภาพ 

จํานวน
เครื่องจักรกลและ
เครื่องมือปฏิบัติงาน
ของสํานักชางมี
สภาพสมบูรณ 
พรอมใชปฏิบัติงาน 
ไมนอยกวา       
รอยละ 90 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและดูแล
บํารุงรักษา 
2. จัดทําแผนการตรวจ
สภาพ/บํารุงรักษา 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
3. แตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตาม 

งบประมาณ
รายจายประจําป/
งบประมาณโอน
ตั้งจายเปน
รายการใหม 

สํานักชาง 
(งาน
สวนสาธารณะ 
งานควบคุมและ
ตรวจสอบบําบัด
น้ําเสีย) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2. การขุดเจาะผิว
จราจรของ
หนวยงานภายนอก 

4 
ต่ํา 

1. จัดทําแผนการ
ตรวจตราและ
บํารุงรักษาผิว
จราจรภายในเขต
เทศบาลนครตรัง  
2. จัดเจาหนาท่ี
ดําเนินการตรวจ
ตราตามแผนฯ หาก
ตรวจสอบพบให
รายงาน
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น  
3. มีหนังสือ
ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก 

สภาพพ้ืนผิวจราจร
ภายในเขตเทศบาล 
ไดรับการดูแล
บํารุงรักษาได
มาตรฐาน ไมนอย
กวารอยละ 90 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานตรวจตรา
และดูแลบํารุงรักษา 
2. จัดทําแผนการตรวจ
ตรา/บํารุงรักษา อยาง
นอย 1 ครั้ง/สัปดาห 
3. แตงต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตาม 

งบประมาณ
รายจายประจําป 

สํานักชาง (งาน
สาธารณูปโภค) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 

55

55



ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)

1. การเบิกจายเงิน
งบประมาณ 

4 
ต่ํา 

1. จัดฝกอบรมใน
ดานระเบียบการ
เบิกจายเงินใหกับ
เจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของอยาง
สมํ่าเสมอ 
2. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 
3. มีผูตรวจสอบ
ความถูกตองของ
ฎีกาและความ
ครบถวนของ
เอกสารประกอบ
ฎีกากอนการเสนอ
ลงนาม 

1. การเบิกจายเงิน
งบประมาณ เสร็จ
เรียบรอยถูกตอง
ตามขั้นตอน 
ครบถวนและ
ทันเวลา   
2. รอยละของฎีกา
เบิกจายท่ีถูกสงคืน
มาแกไข เปน 0 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานเบิกจาย/
ตรวจสอบ 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับตํ่า 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
2. การจัดซ้ือจัดจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

4 
ต่ํา 

1. มีคูมือการ
ปฏิบัติงานและ
ลําดับขั้นตอนใน
การจัดซ้ือจัดจาง
ของหนวยงาน 
2. มีการตรวจสอบ
จากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ 
3. จัดสงบุคลากร
และเจาหนาท่ีเขา
รับการอบรม
เพ่ิมพูนความรูความ
เขาใจในขั้นตอน
การดําเนินงานมาก
ย่ิงขึ้น 
4. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 

1. รอยละความ
ผิดพลาดของ
เอกสารท่ีสงคืนให
แกไข 
2. รอยละความ
ผิดพลาดของ
เอกสารท่ีสงคืนให
เพ่ิมเติม 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับต่ํา 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคมุ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน

รวม 
3) ประเภทความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

การวางฎีกาเบิก
จายเงินดวยระบบ 
e-LAAS 

4 
ต่ํา 

1. จัดฝกอบรมใน
ดานการใชระบบ
ใหกับเจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของอยาง
สมํ่าเสมอ 
2. ใหความรูและ
เพ่ิมทักษะเจาหนาท่ี
ใหมีความเขาใจใน
ลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ โดยผูมี
ความชํานาญกวา
เปนผูชวยเหลือ/
ถายทอดขณะ
ปฏิบัติงานจริงอยาง
ตอเนื่อง 
3. มีผูตรวจสอบ
ความถูกตองของ
ฎีกา โดยมีการ
จัดทําระบบควบคุม
การเบิกจายไวเพ่ือ
การตรวจสอบ 

การวางฎีกาเบิก
จายเงนิดวยระบบ 
e-LAAS เสร็จ
เรียบรอยถูกตอง
ตามขั้นตอน และ
ทันเวลา 

1 ต.ค.2566 
ถึง 

30 ก.ย.2567 

1. มอบหมายเจาหนาท่ี
โดยกําหนดตัวบุคคล
อยางชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายหัวหนา
งานธุรการเปนผูติดตาม
และรายงาน 

ไมใชงบประมาณ สํานักชาง (งาน
ธุรการ) 

1 1 1 
ระดับตํ่า 
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กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
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การประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมดานการเก็บกวาด
ขยะมูลฝอย 

 - การปฏิบัติงานดานการเก็บ กวาด 
ขน ขยะมูลฝอยไมเต็มประสิทธิภาพ 
สงผลตอภาพลักษณท่ีไมดีดานความ
สะอาดในเขตเทศบาลนครตรัง 

- ขาดบุคลากรดานการเก็บกวาดขยะมูล
ฝอยเปนจํานวนมาก เม่ือเทียบกับ
ปริมาณงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริงในเขต
เทศบาลนครตรัง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

กองสาธารณสุขฯ 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

2. การติดตามการดําเนินงาน
และเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตาม
แผนดําเนินงาน 

- การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ไมเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
- กอใหเกิดรายการกันเงินตอนสิ้น
ปงบประมาณเปนจํานวนมาก 

- ไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงานท่ี 
กําหนดไว 

3 4 12 สูง กองสาธารณสุขฯ 
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3) ประเภทความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
ลําดับ
ความ
เส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
ดาน

โอกาส 
ดานผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

3. การเผยแพรขาวสาร/
กิจกรรม/โครงการ ของ
หนวยงานลาชาและไมถึง
กลุมเปาหมาย 

- ประชาชนไดรับขอมูลลาชาสงผลให
ไมสามารถเขารวมกิจกรรมไดทันตาม
วันเวลาท่ีกําหนดไว  
- ประชาชนขาดการรับรูขอมูล 
ขาวสาร และผลการดําเนินงานท่ีได
เผยแพร ทําใหเกิดการขาดความ
เชื่อถือในการปฏิบัติหนาท่ีของ
เจาหนาท่ี 

-  การประชาสัมพันธ เผยแพร ขอมูล
ขาวสารของหนวยงานลาชา และไมถึง
กลุมเปาหมายท่ีตองการประชาสัมพันธ 
- หนวยงานภายในขาดความตระหนักถึง
ความสําคัญของการประชาสัมพันธ
ขาวสาร/กิจกรรม/โครงการใหประชาชน
ไดรับทราบ 

2 2 4 ต่ํา กองสาธารณสุขฯ 
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง  : 9 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง   : กิจกรรมดานการเก็บกวาดขยะมูลฝอยของงานรักษาความสะอาด 
ระดับผลกระทบ   : 3 
เจาของความเส่ียง  : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
วิธีจัดการความเส่ียง  : 1. หวัหนางานของแตละพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบไดทําแผนการดําเนินงานในความรับผิดชอบพรอม

  แจกจายงานใหพนักงานทําความสะอาดใหครอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุด 
2. ผูบังคับบัญชาระดับตนไดตรวจสอบความเรียบรอยของพ้ืนท่ีกอนจะเสนอไปยัง

  ผูบังคับบัญชาในลําดับชั้นถัดไป 
3. รายงานผูบังคับบัญชาเพ่ือจะไดพิจารณาแกไขปญหาจํานวนพนักงานเก็บกวาดขยะมูล

  ฝอยไมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีมีอยูในปจจุบันโดยการจางเหมาบริการใหมาดําเนินการ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ :   

1. ผลการปฏิบัติงานดานการการเก็บกวาดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลนครตรังเรียบรอย
  เปนไปตามแผนดําเนินการท่ีกําหนดไว 

2. อัตรากําลังท่ีมีจริงไมนอยกวารอยละ 70 ของอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลัง
วิธีการติดตามและการรายงาน : 

1. ติดตามผลการปฏิบัติงานดานการการเก็บกวาดขยะมูลฝอย
2. ติดตามการดําเนินการทางพัสดุจางเหมาบริการหนวยงานภายนอกเขาดําเนินงาน

  เก็บกวาดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลนครตรัง 
ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2567 
งบประมาณ  : งบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณตั้งจายรายการใหม..
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง  :  12 สูง 
ช่ือความเส่ียง  :  การติดตามการดําเนินงานและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนดําเนินงาน
ระดับผลกระทบ  :  4 
เจาของความเส่ียง :  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   วิธีจัดการความเส่ียง      :  1. กําชับใหมีการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด 
2. ใชแผนดําเนินงาน (แบบ ผด.02,แบบ ผด.02/1) และ แผนการจัดหาพัสดุ (แบบ ผด.1)

 เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีการติดตามความกาวหนาดําเนินงานในท่ีประชุมภายในกอง

  ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  :  
1. รอยละ 80 ของโครงการ/ครุภัณฑ มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนดําเนินงาน/
 แผนการจัดหาพัสดุท่ีกําหนดไว 

วิธีการติดตามและการรายงาน  :  
1. รายงานติดตามและประเมินผลประจําเดือน
2. รายงานผลความกาวหนาในท่ีประชุมภายในกองเพ่ือทราบปญหา/อุปสรรค

ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสีย่ง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)

ลําดับความเส่ียง  : 4 ต่ํา 
ช่ือความเส่ียง   : การเผยแพรขาวสาว/กิจกรรม/โครงการ ของหนวยงานลาชาและไมถึงกลุมเปาหมาย 
ระดับผลกระทบ   : 2 
เจาของความเส่ียง  : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   วิธีจัดการความเส่ียง  : 1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ เชน Facebookของเทศบาลนครตรัง และ website 
ของเทศบาลนครตรัง คลื่นวิทยุ และรถประชาสัมพันธ 
2. กําหนดหลักเกณฑใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารอยางนอยภายใน 1 วันหลังจากดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ และเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือการรับสมัครการเขารวมกิจกรรม/
โครงการ ตางๆ กอนการเริ่มกิจกรรมอยางนอย 15 วัน 
3. ใหแตละงานท่ีเก่ียวของติดตามการเผยแพรขอมูลอยางทันทวงที

  ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1. เผยแพรขอมูลขาวสารอยางนอยภายใน 1 วันหลังจากดําเนินกิจกรรม/โครงการ
2. เผยแพรขอมูลการรับสมัครการเขารวมกิจกรรม/โครงการ ตางๆ กอนการเริ่มกิจกรรมอยาง
นอย 15 วัน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ติดตามจากชองทางการประชาสัมพันธท่ีเก่ียวของ ไดแก  Facebookของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม Facebookของเทศบาลนครตรัง และ website ของเทศบาลนครตรัง 

ระยะเวลาดําเนินการ : ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
งบประมาณ  : ไมใชงบประมาณ 
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 
1. กิจกรรม
ดานการเก็บ
กวาดขยะมูล
ฝอย 

ปานกลาง 1.หัวหนางานของแตละ
พ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบไดทํา
แผนการดําเนินงานใน
ความรับผิดชอบพรอม
แจกจายงานใหพนักงาน
ทําความสะอาดให
ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุด 
2. ผูบังคับบัญชาระดับตน
ไดตรวจสอบความ
เรียบรอยของพ้ืนท่ีกอนจะ
เสนอไปยังผูบังคับบัญชา
ในลําดับชั้นถัดไป  
3. รายงานผูบังคับบัญชา
เพ่ือจะไดพิจารณาแกไข
ปญหาจํานวนพนักงาน
เก็บกวาดขยะมูลฝอย          
ไมเพียงพอตอปริมาณงาน
ท่ีมีอยูในปจจุบันโดยการ
จางเหมาบริการใหมา
ดําเนินการ 

1. ผลการ
ปฏิบัติงานดาน
การเก็บกวาด
ขยะมูลฝอยใน
เขตเทศบาลนคร
ตรังเรียบรอย
เปนไปตามแผน
ดําเนินการท่ี
กําหนดไว 
2. อัตรากําลังท่ีมี
จริงไมนอยกวา
รอยละ 70 ของ
อัตรากําลังตาม
กรอบอัตรากําลัง 

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานดานการ
เก็บกวาดขยะมูล
ฝอย 
2. ติดตามการ
ดําเนินการทางพัสดุ
จางเหมาบริการ
หนวยงานภายนอก
เขาดําเนินงานเก็บ
กวาดขยะมูลฝอยใน
เขตเทศบาลนคร
ตรัง 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

3 3 9 
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ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 
2. การติดตาม
การดําเนินงาน
และเรงรัดการ
เบิกจาย
งบประมาณให
เปนไปตาม
แผน
ดําเนนิงาน 

สูง 1. ใหมีการดําเนินงาน
ตามแผนดําเนินงานท่ี
กําหนดไวอยางเครงครัด 
2. ใชแผนดําเนินงาน
(แบบ ผด.02,แบบ ผด.
02/1) และ แผนการ
จัดหาพัสดุ (แบบ ผด.1)  
เปนเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีการติดตาม
ความกาวหนาดําเนินงาน
ในท่ีประชุมภายในกอง 

1. รอยละ 80
ของโครงการ/
ครุภัณฑ มีการ
ดําเนินงาน
เปนไปตามแผน
ดําเนินงาน/    
แผนการจัดหา
พัสดุท่ีกําหนดไว 

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. รายงานติดตาม
และประเมินผล
ประจําเดือน 
2. รายงานผล
ความกาวหนาในท่ี
ประชุมภายในกอง
เพ่ือทราบปญหา/
อุปสรรค 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

3 4 12 

ประเภทความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
3.การเผยแพร
ขาวสาร/
กิจกรรม/
โครงการ ของ
หนวยงาน
ลาชาและไมถึง
กลุมเปาหมาย 

ต่ํา 1. เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธ เชน 
Facebookของเทศบาล
นครตรัง และ website 
ของเทศบาลนครตรัง 
คลื่นวิทยุ และรถ
ประชาสัมพันธ 
2. กําหนดหลักเกณฑใหมี
การเผยแพรขอมูล

1. เผยแพร
ขอมูลขาวสาร
อยางนอยภายใน 
1 วันหลังจาก
ดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 
2. เผยแพร
ขอมูลการรับ
สมัครการเขา

ตุลาคม 2566 
- กันยายน 
2567 

1. ติดตามจากชอง
ทางการ
ประชาสัมพันธท่ี
เก่ียวของ ไดแก  
Facebookของกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
Facebookของ
เทศบาลนครตรัง 

- กองสาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 

2 2 4 
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ความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ขาวสารอยางนอยภายใน 
1 วันหลังจากดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ และ
เผยแพรประชาสัมพันธ
เพ่ือการรับสมัครการเขา
รวมกิจกรรม/โครงการ 
ตางๆ กอนการเริ่ม
กิจกรรมอยางนอย
ลวงหนา 15 วัน 
3. ใหแตละงานท่ี
เก่ียวของติดตามการ
เผยแพรขอมูลอยาง
ทันทวงที 

รวมกิจกรรม/
โครงการ ตางๆ 
กอนการเริ่ม
กิจกรรมอยาง
นอยลวงหนา 
15 วัน 

และ website ของ
เทศบาลนครตรัง 
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กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ

ความ

เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน

โอกาส

ดาน

ผลกระ

ทบ

คะแนน

ความ

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1. จํานวนโครงการท่ีปรากฎใน

แผนพัฒนาเทศบาลนครตรัง

มีจํานวนมากเกินความ

จําเปนไมสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีมีอยู

ทําใหงบประมาณไมเพียงพอทําให

ไมสามารถดําเนินโครงการได

สําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกําหนดตาม

เทศบัญญตั ิ

1 ขาดการวางแผนและกําหนดกฎเกณฑ.ในการพิจารณาโครงการและ

จัดสรรงบประมาณประจําป

2.โครงการ/กิจกรรมยังมรีายละเอียดไมชัดเจนจนทําใหไมสามารถ

ดําเนินการได

3.ไมไดจัดลําดับความสาํคัญ ความชาเร็วหรือพิจารณาแกไขความ

เดือดรอนของประชาชน

4.ไมไดคํานึงถึงรายไดท่ีเทศบาลจะไดรับ

3 3 9 ปานกลาง กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ
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2 ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดาน

โอกาส

ดาน

ผลกระ

ทบ

คะแนน

ความ

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1. พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความ

จําเปนตองใชงานเปน

จํานวนมาก

-เกิดความลาชาในการปฎิบัติงาน

และอาจเกิดอันตรายจากการใช

งาน

-ทําใหมีบัญชีครภุัณฑไมเปน

ปจจุบันยากตอการตรวจสอบ

-พัสดุตกคางเก็บไมเปนระเบียบ 

1.ระบบการจดัการพัสดุท่ีไมมีประสิทธิภาพขาดการเก็บรักษาและตว

จสอบสภาพท่ีมีความเหมาะสม

2.ไมมีการจําหนายพัสดุในกรณีท่ีพัสดุไมมีความจําเปนตองใช

3.สถานท่ีเก็บพัสดไุมเพียงพอ

4 4 16 สูง กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง :  9 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง :  จํานวนโครงการท่ีปรากฎในแผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวนมากเกินความจําเปนไม
สอดคลองกับงบประมาณท่ีมีอยู 
ระดับผลกระทบ : 3   
เจาของความเส่ียง : กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1 วางแผนกระบวนการกําหนดกฎเกณฑพิจารณาโครงการและจัดสรรงบประมาณในปถัดไป 
2. ใชขอมูลงบประมาณปท่ีผานมา 3 ปยอนหลังเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา
3.ควบคุมการเพ่ิมเติมแผนใหมีโครงการท่ีสามารถดําเนินการไดจริง 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1. 70/ ของโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลปรากฎในเทศบัญญัติ
2. ใชการประเมิน LPA โบนัสเปนแนวประเมิน
วิธีการติดตามและการรายงาน 
1 ควบคุม/ติดตามการจัดทํางบประมาณประจําป 
2. การคัดเลือกโครงการเพ่ือบรรจุในแผนพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ ‘ 
เม.ย 67 – มิ.ย 67 
งบประมาณ 
…………-…………….
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง : 16 สูง 
ช่ือความเส่ียง : พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความจําเปนตองใชงานมีจํานวนมาก 
ระดับผลกระทบ : .3  
เจาของความเส่ียง : กองคลัง/กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. แจงกองคลังใหดําเนินการจําหนายจําหนายพัสดุ
2. ตรวจสอบพัสดุประจาํป
3…จัดระเบียบสถานท่ีจัดเก็บพัสดุ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1  70/ของพัสดุท่ีหมดความจําเปนตองไดรับการจําหนาย 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
1  ติดตามและประเมิณผลรายไตรมาส 
2. ประสานงานกับกองคลังในการติดตาม
ระยะเวลาดําเนินการ 
ม.ค 67 – ก.ค 67 
งบประมาณ 
………-……………….
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 

  เทศบาลนครตรัง   กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ความเสี่ยง
ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนิน

การ

วิธีการติดตามและการ

รายงาน

งบ

ประมาณ

ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังดําเนนิการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส ผล 

กระทบ 
คแนน

รวม 

1) ประเภทความเสีย่งดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

จํานวนโครงการท่ีปรากฎใน

แผนพัฒนาเทศบาลนครตรังมีจํานวน

มากเกินความจาํเปนไมสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีมีอยู

9

ปาน

กลาง

- วางแผนกระบวนการ

กําหนดกฎเกณฑพิจารณา

โครงการและจดัสรร

งบประมาณในปถัดไป

- เรียงลําดับความสาํคัญ

- มีการทบทวนแผนทุกป

70/ ของโครงการใน

แผนพัฒนาเทศบาล

ปรากฎในเทศบัญญัติ

เม.ย 67 – 

มิ.ย 67

ควบคุม/ตดิตามการ

จัดทํางบประมาณ

ประจําป

- กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

2 2 4

ต่ํา 
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กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

ความเสี่ยง
ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนิน

การ

วิธีการติดตามและการ

รายงาน

งบ

ประมาณ

ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังดําเนนิการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
คแนน

รวม 

2) ประเภทความเสีย่งดานกานเงิน (Financial Risks)

พัสดุท่ีเสื่อมสภาพหมดความ

จําเปนตองใชงานเปนจํานวนมาก

16

สูง

-จําหนายพัสดุ

-ตรวจสอบพัสดุ

1.แจงใหกองคลัง

ดําเนินการจําหนาย 8/

ของพัสดุท่ีหมดความ

จําเปนตองไดรับการ

จําหนาย

ม.ค 67 – 

ก.ค 67

-การตรวจสอบพัสดุ

ประจําป

- กองคลัง/กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

3 3 9

ปาน

กลาง 
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สํานักการศกึษา 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผลระดบัคะแนนประเมิน สาํนกัการศึกษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

1 ครูสอนวายนํ้าสนามกีฬา
กลางไมเพียงพอ 

1. สงผลใหเกดิความ
เสี่ยงตออันตรายแกผูใช
สระวายนํ้า 
2. สงผลใหการปฏิบัติงาน
ลาชาไมทั่วถึง 

1. สระวายนํ้ากวางและลึกมผีูใชบริการ
มาก 
2. จํานวนเจาหนาที่มีไมเพียงพอตอ
การปฏิบัติงาน 

5 5 25 สูง - งานกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน 
- สํานักการศึกษา 

2 การทําทะเบียนคุมและ 
การเบิกจายพัสดุ  

1. ทะเบียนคุมพัสดุยังไม
เปนปจจุบันทําใหไม
ทราบพัสดุคงเหลือที่
แทจริง 

1. การจัดเก็บยังไมมีสถานทีเ่ก็บให
เปนระเบียบเรียบรอย 
2. เจาหนาที่พัสดุยังจัดทําทะเบียน
พัสดุไมเรียบรอย 

3 3 9 ปานกลาง - งานธุรการ 
- สํานักการศึกษา 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

1 การเบิกจายงบประมาณ
รายไดสถานศึกษา 

1. การใชจายเงินรายได
สถานศึกษา ไมเปนไป
ตามแผนการใชจายเงิน 
งบประมาณ 
2. การบันทึกบัญชียัง
เปนรูปแบบเดิมและไม
เปนปจจุบัน 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและเจาหนาที่
การเงินของโรงเรียนยังขาดความรู
ความเขาใจในการบันทึกบัญชีและเบิก
จายเงิน  
2. กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น
มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ/กฎหมาย/
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ ทําใหการ
ปฏิบัติงานเกิดความสับสน 

3 3 9 ปานกลาง - งานงบประมาณ 
- สํานักการศึกษา 

2 การเบิกจายเงินงบประมาณ
การยืมเงินทดรองจายใน 
การไปราชการและการยืม
เงินโครงการตางๆ 

๑. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
อาจดําเนินการไมทัน 
๒. การยืมเงินและการสง
ใชเงินยืมไมเปนไปตาม
ระยะเวลาที่ระเบียบ
กําหนด 

๑. ผูยืมสงสัญญาการยืมเงินกระช้ันชิด 
๒. ผูยืมเงินสงใชเงินยืมลาชา 
3. เจาของเรื่องแนบเอกสารหลักฐาน
การเบิกจายไมครบถวน 
4. เจาของเรื่องไมศึกษาหนังสือเวียน
ในสวนที่นอกเหนือหนาที่ของตน ทําให
เกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนในระเบียบ
การเบิกจาย 

3 3 9 ปานกลาง - งานงบประมาณ 
- สํานักการศึกษา 
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบั
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลกัดันความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน

ผลกระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
ผูรบัผดิชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

๑. การจัดซื้อจดัจางมี
ความลาชา 
๒. การจัดซื้อจดัจาง  
ไมเปนไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 
๓. การกําหนดราคา
กลางและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ  
มีความลาชาหรือไม
ถูกตอง 

1. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัสดุขาด
ความรูความเขาใจในระบบขัน้ตอนการ
จัดซื้อจัดจาง 
2. ผูรับผิดชอบงานจัดซื้อจัดจางไม
เพียงพอกับปริมาณงาน 
3. เจาของโครงการ/เจาของงาน/
สถานศึกษาไมเขาใจในการจดัทํา
เอกสารรายการจัดซื้อจัดจาง 

3 3 9 ปานกลาง - งานธุรการ 
- สํานักการศึกษา 
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การจัดการความเสี่ยง 
เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน         

ใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับ
การลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมทีม่ีอยู
ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตาม
อยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ
ไดและตองจัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี 
เชน การหยุด หรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน
การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เปนตน 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูงและสูง
มากน้ัน ใหลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงน้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการ
กําหนดมาตรการหรือปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 1 
ชื่อความเสี่ยง : ครูสอนวายนํ้าสนามกีฬากลางไมเพียงพอ 
ระดบัผลกระทบ : สูง 
เจาของความเสี่ยง : งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. จัดหาครูสอนวายนํ้าใหเพียงพอ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. ผูใชสระวายนํ้ามีความปลอดภัย รอยละ 100
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. จัดหาครูสอนวายนํ้าเพ่ิม
2. แตงต้ังเจาหนาที่ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประจําสระ
3. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณชวยชีวิตทุกเดือนพรอมรายงานผูบังคับบัญชา
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
งบประมาณรายจายประจําป/งบประมาณโอนต้ังจายรายการใหม 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 2 
ชื่อความเสี่ยง : การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ  
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานธุรการ สํานักการศกึษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
๑. มอบเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําทะเบียนคุมพัสดุแลวอยูระหวางการจัดทําใหเปนปจจุบัน 
๒. จัดทําทะเบียน เบิก-จายพัสดุ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั  
1. การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. จัดหาตู/สถานที่เก็บพัสดุใหเพียงพอ
2. เรงรัดใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทําทะเบียนพัสดุใหเปนปจจุบัน
3. ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทําแนวทางการปฏิบัติแจงใหทุกคนในสํานักการศึกษาทราบ
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 3 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานงบประมาณ สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. จัดอบรมใหความรูและแนวทางการปฏิบัติงานแกผูเกี่ยวของ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. การเบิกจายงบประมาณรายไดสถานศึกษา ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. ติดตามและตรวจสอบรายงาน รายรับ – รายจาย ของสถานศึกษาประจําทุกปโดยเจาหนาที่การเงินของ
สํานักการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 4 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงินโครงการตาง ๆ 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานงบประมาณ สํานักการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. แจงเวียนหนังสือที่เกี่ยวของใหบุคลากรทราบ
2. จัดทําหนังสือเรงรัดการสงใชการคืนเงินกรณีลาชา
3. รายงานผลผูบังคับบัญชาเปนลายลักษณอักษร
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. การทําทะเบียนคุมและการเบิกจายพัสดุ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ 80
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. มีการจัดทําทะเบียนคุมการการเบิกจายเงินงบประมาณ การยืมเงินทดรองจายในการไปราชการ และการยืมเงิน
โครงการตาง ๆ 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)
ลําดบัความเสีย่ง : 5 
ชื่อความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ระดบัผลกระทบ : ปานกลาง 
เจาของความเสี่ยง : งานธุรการ สํานักการศกึษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
1. มีคูมือการปฏิบัติงานและลําดับขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
2. มีการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
3. จัดสงบุคลากรและเจาหนาที่เขารับการอบรม
4. ใหผูมีความชํานาญกวาเปนผูชวยเหลือ/ถายทอดขณะปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง
ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ําคญั 
1. รอยละความผิดพลาดของเอกสารที่สงคนืใหแกไข/ใหเพ่ิมเติม
วิธีการตดิตามและการรายงาน 
1. เพ่ิมเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจาง
2. มอบหมายเจาหนาที่เปนผูติดตามและรายงานใหหัวหนาฝายแผนงานและโครงการเพ่ือดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของตอไป 
ระยะเวลาดําเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 
งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
ครูสอนวายนํ้าสนาม
กีฬากลางไมเพียงพอ 

สูง 1. จัดหาครู
สอนวายนํ้าให

เพียงพอ 

1. ผูใช
สระวายนํ้ามี

ความปลอดภัย 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. จัดหาครู
สอนวายนํ้าเพ่ิม 

2. แตงต้ัง
เจาหนาที่

ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่
ประจําสระ 

3. ตรวจสอบ
วัสดุอุปกรณ
ชวยชีวิตทุก
เดือนพรอม

รายงาน
ผูบังคับบัญชา 

งบประมาณ
รายจาย
ประจําป/

งบประมาณ
โอนต้ังจาย
รายการใหม 

งานกิจกรรม
เด็กและ
เยาวชน 

สํานักการศึกษา 

5 5 25 
ระดับ 
สูง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
การทําทะเบียนคุมและ

การเบกิจายพัสดุ 
ปานกลาง ๑. มอบ

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ ได
จัดทําทะเบียน
คุมพัสดุแลวอยู
ระหวางการ
จัดทําใหเปน

ปจจุบัน 
๒. จัดทํา

ทะเบียน เบกิ-
จายพัสด ุ

1. การทํา
ทะเบียนคุมและ

การเบกิจาย
พัสดุ ถูกตอง 
ครบถวน เปน

ปจจุบัน ไมนอย
กวารอยละ 80 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. จัดหาตู/
สถานที่เก็บพัสดุ

ใหเพยีงพอ 
2. เรงรัดให
เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ
จัดทําทะเบียน
พัสดุใหเปน

ปจจุบัน 
3. ใหเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแนว

ทางการปฏิบัติ
แจงใหทุกคนใน
สํานักการศึกษา

ทราบ 

ไมใชงบประมาณ งานธุรการ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การเบิกจาย

งบประมาณรายได
สถานศึกษา 

ปานกลาง 1. จัดอบรมให
ความรูและแนว

ทางการ
ปฏิบัติงานแก
ผูเกี่ยวของ 

1. การเบิกจาย
งบประมาณ

รายได
สถานศึกษา 

ถูกตอง 
ครบถวน เปน
ปจจุบัน ไม

นอยกวารอย
ละ 80 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. ติดตามและ
ตรวจสอบ

รายงาน รายรับ 
– รายจาย ของ

สถานศึกษา
ประจําทุกป

โดยเจาหนาที่
การเงินของ

สํานัก
การศึกษา 

ไมใช
งบประมาณ 

งาน
งบประมาณ 

สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การเบกิจายเงิน

งบประมาณ การยืมเงิน
ทดรองจายในการไป

ราชการ และการยืมเงิน
โครงการตาง ๆ 

ปานกลาง ๑. ติดตามเรงรดั
แจงเตือนใหสงใช
ภายในกําหนด 

๒. กําชับใหผูยมืยืม
เงินเทาที่จําเปน 
และยืมลวงหนา
ภายในกําหนด 

1. แจงเวยีนหนงัสือ
ที่เกีย่วของให
บุคลากรทราบ

2. จัดทําหนังสือ
เรงรัดการสงใชการ
คืนเงินกรณีลาชา 
3. รายงานผล

ผูบังคับบัญชาเปน
ลายลักษณอกัษร 

รอยละของการ
เบิกจายเงิน

งบประมาณ การ
ยืมเงินทดรอง
จายในการไป

ราชการ และการ
ยืมเงินโครงการ

ตาง ๆ 
ตามกําหนดเวลา 

๑ ตุลาคม 
๒๕๖6 

ถึง 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 

1. มีการจัดทํา
ทะเบียนคุมการ
การเบิกจายเงิน
งบประมาณ การ
ยืมเงินทดรอง
จายในการไป

ราชการ และการ
ยืมเงินโครงการ

ตาง ๆ 

ไมใชงบประมาณ งานงบประมาณ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํานักการศกึษา เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดบั 

ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง/
กิจกรรม
ควบคุม 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

วิธีการตดิตาม
และการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรบัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวัง
ภายหลังดาํเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks)
การจดัซื้อจัดจาง 

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ปานกลาง 1. มีคูมือการ

ปฏิบตัิงานและ
ลําดับข้ันตอนใน
การจัดซื้อจดัจาง
ของหนวยงาน 

2. มีการ
ตรวจสอบจาก
ผูบังคับบัญชา

ตามลําดับ 
3. จัดสงบุคลากร

และเจาหนาที่
เขารับการอบรม 
4. ใหผูมีความ

ชํานาญกวาเปนผู
ชวยเหลือ/

ถายทอดขณะ
ปฏิบตัิงานจริง
อยางตอเนื่อง 

1. รอยละความ
ผิดพลาดของ

เอกสารที่สงคืน
ใหแกไข/ให

เพิ่มเติม 

1 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
30 กันยายน 

2567 

1. เพิ่ม
เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบใน
การจดัซื้อจัดจาง 
2. มอบหมาย
เจาหนาทีเ่ปน
ผูติดตามและ
รายงานให
หัวหนาฝาย
แผนงานและ
โครงการเพื่อ
ดําเนินการใน

สวนที่เกีย่วของ
ตอไป 

ไมใชงบประมาณ งานธุรการ 
สํานักการศึกษา 

3 3 9 
ระดับ
ปาน
กลาง 
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กองสวัสดิการสังคม 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน กองสวัสดกิารสังคม 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ
ความ 
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดานผลกระทบ คะแนนความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1 การไมปฏิบัตติามแผน
ดําเนินงาน 

1.การดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผนดําเนินงาน 
2.มีการทําบันทึกขออนุมัติแกไข
แผนการดาํเนินงาน 

-ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ
ซ้ําซอนกัน ทําใหตองมีการแกไขแผน
ดําเนินงาน          

3 2 6 ปานกลาง กองสวัสดิการสังคม 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 ปานกลาง 
ช่ือความเส่ียง : การไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน 
ระดับผลกระทบ : 3 
เจาของความเส่ียง : กองสวัสดิการสังคม  
วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. ดําเนินการตามแผนดําเนินงานอยางเครงครัด
2. กําหนดระยะเวลาการดําเนินโครงการภายในกองไมใหซํ้าซอนกัน
3. ประชุมติดตามเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการอยางตอเนื่อง

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1. จํานวนครั้งในการแกไขแผนการดําเนินงาน

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ประชมุเพ่ือติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
2. รายงานผลในท่ีประชุมเพ่ือทราบปญหา/อุปสรรค

ระยะเวลาดําเนินการ ‘ 
1  ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567 

งบประมาณ 
………-………….
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 

เทศบาลนครตรัง 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระยะเวลา

ดําเนินการ 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน

รวม 
1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation Risks)

1.การไมปฏิบัติตามแผน
ดําเนินงาน 

6 
ปานกลาง 

1. ดําเนินการตาม
แผนดําเนินงานอยาง
เครงครดั 
2. กําหนดระยะเวลา
การดําเนินโครงการใน
กองไมใหซ้ําซอนกัน 
3. ประชุมติดตาม
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
โครงการอยางตอเน่ือง 

1. จํานวนครั้งใน
การแกไขแผนการ
ดําเนินงาน 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 

1. ประชุมเพ่ือ
ติดตามการ
ดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง 
2. รายงานผลใน
ท่ีประชุมเพ่ือ
ทราบปญหา/
อุปสรรค 

  - กองสวัสดิการ
สังคม 

2 1 2 

93

93



กองการเจาหนาที่
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เอกสาร 1 

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองการเจาหนาที่ 

 1)ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน 

ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1. 

2. 

การจัดเก็บเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

การควบคุมวัสดุตางๆท่ีใช
ในการปฏิบัติงาน 

1.ไมสามารถแยกการ
จัดเก็บเอกสารใหเปน 
หมวดหมู 
2.เสียเวลาในการ
คนหาเอกสาร 

-วัสดุตางๆสูญหาย 

-สถานท่ีเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 

1.ไมมีสถานท่ีเก็บวัสดุ
ใหเปนระเบียบและ 
ปองกันการสูญหาย 
2.ขาดการควบคุม
การเบิก-จายวัสด ุ

3 

4 

4 

3 

12 

12 

สูง 

สูง 

กองการเจาหนาท่ี 

กองการเจาหนาท่ี 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 
ผลระดับคะแนนประเมิน กองการเจาหนาที่ 

  3)ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความ

เสี่ยง ดานโอกาส 
ดาน 

ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

3 การพัฒนาความรูให
บุคลากรในสังกัด 

-การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามระเบียบ 

1.กฎหมาย ระเบียบ มีการ
ปรับเปลี่ยนและมีจาํนวน
มาก 
2.บุคลากรมีจํานวนมาก
และมีพ้ืนฐานความรูท่ี
แตกตางกัน 

3 4 12 สูง กองการเจาหนาท่ี 
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 1 

ช่ือความเส่ียง :  การจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี  

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บเอกสารท่ีมีความปลอดภัย
2. จัดหาตูสําหรับใชจัดเก็บเอกสารใหเปนหมวดหมู

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  

1.เอกสารท่ีใชในการปฏิบัติงานไมสูญหาย 
2.สามารถตรวจคนเอกสารไดภายใน 5 นาที

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-ตรวจสอบเอกสารตางๆ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลาระดําเนินการ 
ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 2 

ช่ือความเส่ียง :    การควบคุมวัสดุตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี 

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1.จัดหาสถานท่ีในการเก็บวัสดุ 
2.มอบหมายผูรับผิดชอบในการเบิกจายวัสดุ

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ  
1.มีผูรับผิดชอบในการเบิกจายวัสดุ 
2.มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายวัสดุ

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-ตรวจสอบและรายงานผลการเบิกจายวัสดุทุก 3 เดือน    

ระยะเวลาระดําเนินการ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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เอกสาร 2 

การจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal  Risks)

ลําดับความเส่ียง : 3 

ช่ือความเส่ียง :  การพัฒนาความรูแกบุคลากรในสังกัด 

ระดับผลกระทบ : สูง 

เจาของความเส่ียง : กองการเจาหนาท่ี  

วิธีจัดการความเส่ียง :  
1. จัดอบรม/สงไปอบรมและติดตามผลการปฏิบัติงาน
2. ปรับกระบวนงานใหกระชับและชัดเจน

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.ปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกฎหมาย
2.ไมมีขอทักทวงจากหนวยงานตรวจสอบ
3.บุคลากรรอยละ 60 ไดรับการพัฒนาความรู

วิธีการติดตามและการรายงาน 
-รายงานผลการอบรม 

ระยะเวลาระดําเนินการ 
-ต.ค.66 - ก.ย.67 

งบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/โอนงบประมาณไปตั้งจายเปนรายการใหม
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แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
 เทศบาลนครตรัง 

  กองการเจาหนาท่ี  

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

   1)ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)
-การจัดเก็บ
เอกสารท่ี
เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

12 
สูง 

1.จัดหาสถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสารท่ีมีความ
ปลอดภัย 
2.จัดหาตูสําหรับ
จัดเก็บเอกสารใหเปน
หมวดหมู 

1.เอกสารท่ี
ใชในการ
ปฏิบัติงานไม
สูญหาย 
2.สามารถ
ตรวจคน
เอกสารได
ภายใน 5 
นาที 

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-ตรวจสอบเอกสารตางๆ
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 3 4 12 

-การควบคุมวัสดุ
ตางๆท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน 

12 
สูง 

  1.จัดหาสถานท่ีใน
การเก็บวัสดุ 
2.มอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการ
เบิกจายวัสดุ 

1.มีผู 
รับผิดชอบใน
การเบิกจาย
วัสดุ 
2.มีการจัดทํา 
ทะเบียนคุม 
การเบิกจาย 
วัสด ุ

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-ตรวจสอบและรายงานผล
การเบิกจายวัสดุทุกๆ 
3 เดือน 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 4 3 12 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

  กองการเจาหนาที่               

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมควบคุม 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

3) ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal  Risks)
-การพัฒนา
ความรูแก
บุคลากรในสังกัด 

12 
สูง 

1. จัดอบรม/สงไป
อบรมและติดตามผล
การปฏิบัติงาน 
2. ปรับกระบวนงาน
ใหกระชับและชัดเจน 

1.ปฏิบัติงาน
ถูกตองตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
2.ไมมีขอ
ทักทวงจาก
หนวยงาน
ตรวจสอบ 
3.บุคลากร
รอยละ 60 
ไดรับการ
พัฒนาความรู 

ต.ค.66- 
ก.ย.67 

-รายงานผลการอบรม เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจาํป/

โอน
งบประมาณ

ตั้งจาย
รายการใหม 

กองการเจาหนาท่ี 3 4 12 
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สถานธนานุบาล 
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การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 เทศบาลนครตรัง 

ผลระดับคะแนนประเมิน สถานธนานุบาล 

1) ประเภทความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน  (Operation Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนนความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1 ทรพัยจ์าํนาํท่ีเป็นของ

เลียนแบบ

-กระทบดา้นการเงิน

 ของหน่วยงาน

-ความเช่ือมั่นของ

 ผูใ้ชบ้รกิาร 

-ทรพัยท่ี์นาํมาจาํนาํ จะมีราคาค่อนขา้งสงู

จงึทาํใหก้ลุม่มิจฉาชีพหาวิธีการทาํของ

เลียนแบบ 

4 3 12 สงู สถานธนานบุาล
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2) ประเภทความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risks)

ลําดับ
ความ
เสี่ยง

ชื่อความเสี่ยง ผลกระทบ สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ดานโอกาส ดาน
ผลกระทบ

คะแนนความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

1 ราคาทองคาํผนัผวน -จาํนวนผูใ้ชบ้รกิาร

  ในแตล่ะวนั

-ดา้นการเงินของ

  หน่วยงาน 

-ราคาทองคาํท่ีมีการขึน้ลงตลอดเวลา 3 3 9 ปานกลาง สถานธนานบุาล
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

1) ประเภทความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks)

ลําดับความเส่ียง : 12 สูง 

ช่ือความเส่ียง : ทรัพยจํานําท่ีเปนของเลียนแบบ 

ระดับผลกระทบ :   3  

เจาของความเส่ียง : .สถานธนานุบาล 

วิธีจัดการความเส่ียง : 
1. ติดตามขอมูลขาวสาร เพ่ือนําความรูและประสบการณมาประกอบการตรวจเช็คทรัพยรับจํานํา
2. ดําเนินการทางกฎหมายกับกลุมมิจฉาชีพท่ีนําทรัพยเลียนแบบมาจํานํา

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.การนําทรัพยเลียนแบบมาจํานํา
2.กลุมมิจฉาชีพพยายามหาวิธีการทําทรัพยเลียนแบบใหเหมือนของจริง

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. ติดตามคนควาหาวิธีการทดสอบทรัพย 
2. ตดิตามขาวสาร เพ่ือรูเทาทันกลุมมิจฉาชีพ

ระยะเวลาดําเนินการ  
ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
เทศบาลนครตรัง 

2) ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)

ลําดับความเส่ียง :  9 ปานกลาง 

ช่ือความเส่ียง : ราคาทองคําผันผวน  

ระดับผลกระทบ :   3  

เจาของความเส่ียง : สถานธนานุบาล 

วิธีจัดการความเส่ียง : 
1.การใชราคาทองคําตามทองตลาดจากสมาคมคาทองคํา
2.สรางความเช่ือม่ันกับประชาชนท่ีมาใชบริการ

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1.ราคาทองคําในแตละวัน
2.จํานวนผูมาใชบริการ

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1.ติดตามขอมูลราคาทองคําจากเว็บไซตสมาคมคาทองคํา
2.รายงานการรับจํานําในแตละวัน

ระยะเวลาดําเนินการ 
 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 

งบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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ความเสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความ

เสี่ยง/กิจกรรม

ควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการติดตามและ

การรายงาน
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

ทรัพย

จํานําที่

เปนของ

เลียนแบบ

12 

สูง

1. ติดตามขอมูล

ขาวสาร เพื่อนํา

ความรูและ

ประสบการณมา

ประกอบการ

ตรวจเช็คทรัพยรับ

จํานํา

1.การนําทรัพย

เลียนแบบมาจํานํา

1 ต.ค. 66 -

 30 ก.ย.67
1. ติดตามคนควา

หาวิธีการทดสอบ

ทรัพย 

2. ติดตามขาวสาร

เพื่อรูเทาทันกลุม

มิจฉาชีพ

- สถาน

ธนานุบาล

3 3 9

2. ดําเนินการทาง

กฎหมายกับกลุม

มิจฉาชีพที่นําทรัพย

เลียนแบบมาจํานํา

2.กลุมมิจฉาชีพ

พยายามหา

วิธีการทําทรัพย

เลียนแบบให

เหมือนของจริง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

สถานธนานุบาล

1 ) ประเภทความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Opera tion Risks)
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ความเสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

วิธีจัดการความ

เสี่ยง/กิจกรรม

ควบคุม

ตัวชี้วัดความเสี่ยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการติดตามและ

การรายงาน
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม

ราคา

ทองคําผัน

ผวน

9 

ปาน

กลาง

1.การใชราคา

ทองคําตาม

ทองตลาดจาก

สมาคมคาทองคํา

1.ราคาทองคําใน

แตละวัน

1 ต.ค. 66 -

 30 ก.ย.67
1. ติดตามขอมูล

ราคาทองคําจาก

เว็บไซตสมาคมคา

ทองคํา 

2. รายงานการรับ

จํานําในแตละวัน

- สถาน

ธนานุบาล

2 3 6

2. สรางความ

เชื่อมั่นกับ

ประชาชนที่มาใช

บริการ

2. จํานวนผูมาใช

บริการ

แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567

สถานธนานุบาล

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เสี่ยง

2 ) ประเภทความเสี่ยงดานการเงิน (Financia l Risks)

108

108
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